Gdansk, 30.01.2022

Emilia Orzechowska

Autorskie opracowanie koncepcji programowej

Panstwowej Galerii Sztuki w Sopocie

na min. 3 lata (maksymalnie na 7 lat)

uwzgledniajagce mozliwosci budzetowe instytuciji.



SPIS TERSCI

CZESC I:
WSTEP

PGS JAKO DOBRO WSPOLNE: INSTYTUCJA W MADRY SPOSOB POPULARNA

CZESC Ii:
STRATEGIA ROZWOJU PANSTWOWEJ GALERII SZTUKI
|.LKROTKOTERMINOWE CELE STRATEGICZNE ROZWOJU INSTYTUCJI

1. Instytucja wizualnie spojna

2. Instytucja edukujgca

3. Instytucja rozwijajgca cykliczne wydarzenia i dtugofalowe wspotprace

4. Instytucja pracujgca z wybitnymi indywidualnosciami

5. Instytucja obecna w miescie

6. Aktualna instytucja, czyli taka, ktora wspiera i pomaga tworzy¢ nowg sztuke
Il. DLUGOTERMINOWE CELE STRATEGICZNE ROZWOJU INSTYTUCJI

1. Instytucja otoczona sympatykami i sojusznikami

2. Instytucja towarzyszgca mtodym osobom twérczym: PGS project space

3. Instytucja pracujgca z kolekcja: wystawy wokot zbioréw PGS w siedzibie
instytucji i innych osrodkach w Polsce.

4. Instytucja pracujgca na rzecz obecnosci sztuki w przestrzeni miasta
5. PGS w sieci miejskich galerii BWA
6. PGS w sieciach wspotpracy miedzynarodowej

7. Instytucja goscinna - program rezydencyjny



CZESC lii:

METODY OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH, W TYM ZALOZENIA |
KLUCZOWE PUNKTY PROGRAMU

1. ROZPOZNANIE PUBLICZNOSCI | AUDIENCE DEVELOPMENT
2. NOWA KOMUNIKACJA
/Troska o publicznosc¢
/Troska o artystow i artystki
/Identyfikacja wizualna.
3. PROGRAM: STRUKTURA, RYTM, PROJEKTY, ARTYSCI
/ PROLOG: Myslgc PGS.
/ RYTM: kalendarz i struktura programu.
/ SPRING BREAK - wystawa i dni otwarte mtodej sztuki
/ LETNIE WYSTAWY PROBLEMOWE
“Wanderlust”
“Raj: Problem czasu wolnego”
“Wampiry versus Zombi”
“Uzdrowisko / Uroczysko”
| FESTIWAL FOTOGRAFII “W RAMACH SOPOTU”

| ZROBIONO W SOPOCIE — BIENNALE SZTUKI POWSTAJACEJ W
MIESCIE

/ WYSTAWY INDYWIDUALNE / PODWOJNE
/ PROGRAM INTERDYSCYPLINARNY
CZESC IV:
PLAN ORGANIZACYJNO-FINANSOWY DLA INSTYTUCJI

|. Struktura organizacyjna i model zarzgdzania



Il. Polityka finansowa (w tym plan pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych w celu
wzmochienia dziatalnosci instytuciji)

1.Sponsorzy, partnerzy, mecenasi Instytuciji

2. Granty, dotacje, stypendia artystyczne i naukowe

3. Sieciowanie i wspoétpraca pomiedzy instytucjami i innymi partnerami
CZESC V:

PLAN EFEKTYWNEGO WYKORZYSTANIA ZASOBOW INSTYTUCJI ORAZ
GOSPODAROWANIA ZBIORAMI PANSTWOWEJ GALERII SZTUKI W SOPOCIE

|. Zasoby Instytucji

Il. Zbiory Instytucji



CZESC I: Wstep

PGS JAKO DOBRO WSPOLNE: INSTYTUCJA W MADRY SPOSOB
POPULARNA

Przedstawiong w tym dokumencie wizje instytucjonalng i koncepcje programowg
dziatania Panstwowej Galeriii Sztuki w nadchodzgcych latach sformutowatam w
przekonaniu, ze trudno przecenic role jakg galerie miejskie odgrywajg w zyciu
artystycznym - i szerzej, w tworzeniu kultury oraz spotecznym uczestnictwie w niej.
Mam bogate doswiadczenie we wspodtpracy z galeriami miejskimi w Polsce. Na bazie
tych doswiadczen postrzegam je jako kluczowe punkty w krwiobiegu kultury,
cyrkulacji nowych idei, kreatywnych dyskusji i, przede wszystkim, w kontakcie
szerokiej publicznosci z propozycjami ptyngcymi ze strony artystek i artystéw,

tworczyn i tworcow.

Panstwowa Galeria Sztuki w Sopocie odgrywa w tym krwiobiegu szczegdlng role. To
instytucja o bogatej tradycji i wartoSciowym dorobku, wazna dla miasta, ale ze
wzgledu na swoje potozenie, majgca rowniez znaczenie i potencjat ponadlokalny,
Sopot jest miastem otwartym; na jego ulicach mieszkancy codziennie spotykajg sie z
goscmi przybywajgcymi z catej Polski i ze swiata. To wyjgtkowa, r6znorodna
publiczno$¢, do ktérej adresowany jest przedstawiony tu program. Tradycje, dorobek
i unikalne potozenie PGS na kulturalnej mapie to solidny fundament, na ktérym
opieram plan dalszego rozwoju instytucji jako miejsca stuzgcego lokalnej
spotecznosci, ciekawego dla odwiedzajgcych miasto gosci, uczestniczgcego
aktywnie w aktualnym zyciu artystycznym, zabierajgcego gtos w waznych debatach
wspotczesnosdci. Last, but not least, program ten ma na celu wzmocnienie wizerunku
PGS jako artystycznej wizytéwki Sopotu; instytucji podkreslajgcej obraz miasta

nowoczesnego, wyjgtkowego dzieki tworzonej w nim kulturze.

Przedstawiam wizje instytucji w madry sposéb popularnej. Skupionej na aktualne;,
wspotczesnej kulturze i sztuce, ktora pozwoli zwigzac instytucje z najciekawszymi
nowymi zjawiskami artystycznymi i zarazem zakorzeni¢ przekaz PGS we wrazliwosci

i kwestiach ktorymi zyjg obecnie odbiorcy i odbiorczynie.

W tej koncepcji PGS jest instytucjg interdyscyplinarng. Program wystaw sztuk

wizualnych stanowi w planie dziatalnosci instytuciji filar, na ktéorym wspiera sie



obecnos¢ w PGS w takich dziedzinach tworczosci jak muzyka, kultura klubowa,
kultura miejska, kino, a takze kuchnia. To wizja PGS jako instytucji mobilnej, ktorej
obecnos$¢ w zyciu kulturalnym wykracza poza dziatania we wtasnej siedzibie.
Instytucje mobilng rozumiem jako organizatora wydarzen kulturalnych widocznego w
miescie poprzez realizacje w przestrzeni publicznej i wspotprace w innymi sopockimi
instytucjami i organizacjami artystycznymi i kulturalnymi. To instytucja, ktéra docierac
do swiadomosci srodowiska artystycznego i do odbiorcow i odbiorczyn na dtugo

zanim trafig do budynku PGS.

W przedstawionej tu koncepcji PGS jest instytucjg wyraznie widoczng w Polsce
poprzez wspotprace z wiodgcymi artystkami i artystami, ale przede wszystkim
poprzez aktywne uczestnictwo w sieciach wspotpracy, wymiany wystaw i produkc;ji
artystycznych, realizacje wspolnych projektow z innymi osrodkami, ze szczegolnym
uwzglednieniem galerii miejskich. W dalszej perspektywie bedziemy pracowac nad
rozwijaniem miedzynarodowej rozpoznawalnosci placéwki, poprzez ponadnarodowe
sieci wymiany i wspotpracy, a takze stworzenie programu rezydencyjnego, ktéry
pozwoli na regularng obecnos¢ w Sopocie artystek i artystow ze swiata, ze

szczegolnym uwzglednieniem regionu Morza Battyckiego i Europy Wschodnie;.

Proponuje PGS jako instytucje wrazliwg, wyczulong na rzeczywistosc,
reagujgcg zarowno na impulsy ptyngce ze swiata sztuki, takie jak nowe
indywidualno$ci i zjawiska artystyczne, jak i na istotne tematy debaty spotecznej. To
instytucja zabierajgcg gtos, formutujgca krytyczny, pogtebiony komentarz na temat

realiow i wyzwan przed ktorymi stajemy jako jednostki i jako wspaolnota.

W tej wizji PGS jest instytucjg otwartg, kreujgca platforme mozliwosci dla
tworczyn i twdrcow, i jednoczesnie wspierajgcg publicznosé w jej kontakcie ze
wspotczesng kulturg. W PGS bedziemy praktykowac i przedstawia¢ sztuke lokujac jg
poza artystyczng ,bankg”, zapraszac i zachecac¢ odbiorcow do uczestnictwa w
kulturze pojetej jako element codziennosci i zycia spotecznego; w mojej koncepciji
sztuka proponowana przez PGS jest wspolng sprawg artystek/artystéw i odbiorcow -
i odnosi sie do wspdlnych spraw, problemow i zagadnien, ktore tgczg osoby tworcze

i publicznosc.



Jestem przekonana, ze nie ma zbyt trudnych dyskurséw artystycznych dla
publicznosci PGS. Kazda osoba zainteresowana ma prawo do uczestnictwa w
programie instytucji, kazda ma prawo do bycia przystepnie i inkluzywnie
wprowadzong, poinformowang i objasniong na temat prezentowanych w PGS
projektéw i wydarzen. Dlatego kluczowg role w udostepnianiu i angazowaniu
publiczno$ci w program odegrajg dziatania i projekty o szeroko pojetym charakterze
edukacyjnym. W oparciu o te dziatania rozwija¢ bedziemy instytucje, w ktérej wizyta
powinna byc¢ dla odbiorcow/odbiorczyh atrakcyjnym przezyciem i zarazem
intelektualng, kulturalng oraz poznawczg przygoda. Instytucje, w ktdrej publicznos¢
bedzie czuc¢ sie w sensie emocjonalnym komfortowo, u siebie, zaopiekowana i mile

widziana. Miejsca, ktérego odwiedzenie bedzie przyjemnoscia.

Budujac wizje i plan dziatania PGS, wychodze z zatozenia, ze instytucja
artystyczna nie moze powieksza¢ zainteresowania i zaufania szerokich grup
spotecznych, jezeli nie posiada i nie umacnia uznania w swoim macierzystym
Srodowisku. W naszym wypadku jest to szeroko pojete srodowisko artystyczne. Z
niego tez rekrutuje sie najbardziej oddana i zaangazowana publiczno$¢ na jakag
moze liczy¢ PGS. Dlatego za fundament programu, przyjmuje szacunek i

podmiotowgq role jakg instytucja przyznaje tworcom i twérczyniom kultury.

Elementem tego fundamentu bedzie wspétpraca z uznanymi,
rozpoznawalnymi osobowosciami ze swiata sztuki. PGS planuje jako instytucje, w
ktérej regularnie obecni bedg wybitni przedstawiciele i przedstawicielki wspétczesnej
sztuki; ich projekty tworzg jeden z filarow programu wystaw. Sopocka publicznosc
zastuguje na bezposredni kontakt z tworczoscig najbardziej docenianych
indywidualno$ci ze sceny sztuki. Jednocze$nie obecnos¢ takich osobowosci w
programie, to sposob przyciggniecia uwagi i wzmacniania prestizu PGS wsrod
profesjonalistow zajmujgcych sie sztukg. Zbierany w ten sposob kapitat symboliczny
pomoze instytucji skuteczniej kreowac platforme widzialnosci dla uczestniczgcych w
programie mtodych artystek i artystow. Rosngcy prestiz poszerzy mozliwosci
pozyskiwania do wspotpracy wybitnych artystow i artystki, a takze kuratorow i

kuratorki — réwniez w wymiarze miedzynarodowym.

Uznanie i zainteresowanie profesjonalistow oraz autorytetow to fundament, na

ktorym rozbudowywana bedzie wiarygodnosc i rozpoznawalnosc¢ galerii wsréd



szerokiej publicznoéci. Ta ostatnia stanowi docelowego adresata programu. Pod
pojeciem szerokiej publicznosci rozumiem osoby zainteresowane kulturg, ale nie
koniecznie Sledzgce na biezgco wszystkie wydarzenia na scenie sztuki wspoétczesnej
i nie uwazajgce sie za znawcow w tej dziedzinie. Program obliczony jest na
przekonanie tej grupy odbiorcow, ze sztuka oraz problemy i zagadnienia
prezentowane w instytucji, majg charakter uniwersalny, dotyczg rzeczywistosci, w
ktérej wszyscy jesteSmy zanurzeni, wspolnych spraw i debat, w ktore jesteSmy

zaangazowani jako spoteczenstwo.

W przedstawionej tu koncepcji PGS jest zatem miejscem przecinania sie
Sciezek roznych grup publicznosci, do ktorych symultanicznie adresowany bedzie
program - wartosciowy i interesujgcy dla oséb gteboko zaangazowanych w sztuke,
angazujgcy mieszkancow i mieszkanki Sopotu i atrakcyjny dla odwiedzajgcych

miasto gosci.

Praca z réznymi grupami publicznosci znajduje odbicie w rozpisanym w cyklu
rocznym rytmie dziatania instytucji, ktory przedstawiam nizej. Rytm ten dostosowany
jest do pulsu i kalendarza zycia Sopotu, w ktérym wazng role odgrywa sezon

turystyczny.

W perspektywie pieciu lat widze PGS jako instytucje, ktorej publicznosc¢ ufa,
ktorg lubi i do ktorej z przyjemnoscig wraca. Instytucje przyciggajgca odbiorczynie i
odbiorcow do swojej siedziby, i obecng w przestrzeni publicznej miasta, Osrodek
kultury wokot ktérego gromadzi sie spotecznos¢ mieszkancow miasta postrzegajgca
PGS jako swojg galerie i cenigcg jg za rozbudowany program edukacyjny,
warsztatowy i dyskusyjny, skierowany do ré6znych grup spotecznych i wiekowych. W
perspektywie nadchodzacych lat bede wraz z zespotem pracowac nad
wzmochieniem rozpoznawalnosci PGS w Polsce dzieki uczestnictwu w sieciach
miedzyinstytucjonalnej wspétpracy. Za sprawg programu rezydencji i kooperacji
instytucja bedzie tez coraz bardziej widzialna réwniez na scenie
miedzynarodowej.PGS, bedzie instytucjg z systematycznie powiekszanym kapitatem
symbolicznym zebranym za sprawg realizacji prestizowych wydarzen i pracy z
wybitnymi indywidualnosciami; miejscem, z ktérym wspotprace artysci i artystki z
satysfakcjg wpisywac beda do swojego portfolio jako znaczgcy punkt w zawodowej

biografii. Rbwnoczes$nie w koncepcje wpisane sg dziatania majgce na celu



uczynienie sopockiej galerii miejskiej osrodkiem waznym dla mtodych artystek i
artystéw, wspierajgcym rozwaj ich twérczosci m.in za posrednictwem programow
Spring Break oraz PGS Project Space, ktorych stworzenie znajduje sie wsrdéd moich

priorytetowych celow.

Niniejsza koncepcja powstaje w roku potrojnego jubileuszu. 70 lat temu w
Sopocie powstat oddziat CBWA. 60 lat temu zostat przeksztatcony w samodzielne,
miejskie Biuro Wystaw Artystycznych. 30 lat temu instytucja zostata przemianowana
na Panstwowg Galerie Sztuki. Szanujgc dorobek i program poprzednika, pana
Zbigniewa Buskiego, zamierzam zrealizowac potwierdzone wydarzenia i wystawy
zaplanowane przez niego na 2022. A symbolicznym poczatkiem realizacji nowej
koncepcji programowej bedzie nawigzujgcy do podwadjnej rocznicy projekt
poswiecony historii, spusciznie i dorobkowi BWA/PGS w Sopocie. Na to
zaplanowane na koniec 2022 roku i kontynuowane w roku nastepnym
przedsiewziecie ztozg sie wystawa zewnetrzna, debata, konferencja, a przede
wszystkim poswiecone historii PGS wydawnictwo. Realizacje tego projektu na
poczatku nowego rozdziatu w historii placowki potraktowac nalezy jako okazje do
przemyslenia jej dziejéw i znaczenia dla miasta oraz kultury polskiej, a takze
wzmochienia sieci wspotpracy tgczgcej PGS z innymi galeriami miejskimi w Polsce.

Szczegodty tego zamystu przedstawione sg w dalszej czesci dokumentu.

Trzeba podkresli¢, ze nakreslonej tu wizji, nie da sie urzeczywistnic, bez
oparcia sie o fundament solidnych zasad etycznych. Dotyczg one zatogi: PGS to w
pierwszej kolejnosci ludzie, zespot upodmiotowionych oséb, pracujgcych w miejscu,
do ktérego nie ma wstepu dyskryminacja w Zadnej postaci, ani przemocowe relacje
w sytuacjach zawodowych. Szacunek i troske przyjmuje jako wiodgce zasady
zarowno w wewnetrznej jak i zewnetrznej polityce instytucji. To szacunek i troska o
siebie nawzajem osob pracujgcych w PGS. Szacunek wobec artystow i artystek.
Szacunek i troska o publicznos¢. Te samg postawe bedziemy praktykowac¢ wobec
szeroko pojetej natury - rozwéj kultury w jej wspoétczesnym rozumieniu jest bowiem
niemozliwy bez zrébwnowazonego, odpowiedzialnego i empatycznego stosunku
zaréwno do srodowiska spotecznego jak i naturalnego, w ktorym sie dziata.
Chciatabym, zeby PGS byt instytucja, ktéra w sposob swiadomy i odpowiedzialny

bedzie prowadzi¢ polityke zrbwnowazonego rozwoju i stawi czota wyzwaniom



stojgcym rowniez przed instytucjami kultury wobec zmian klimatycznych. W praktyce
oznacza to zaréwno uwzglednienie zagadnien ekologicznych w programie, jak i w
strategii rozwoju i praktykach dziatania instytucji. Zglobalizowany Swiat z
powiekszajgca sie populacjg ludzkg, niekontrolowang eksploatacjg zasobow
naturalnych, konsumpcjonizmem oraz dynamiczng dystrybucjg débr, zwiekszajg
ryzyko wystgpienia katastrof o skali ziemskiej. W tym konteks$cie galeria, przez
wzglad na zasieg swojego oddziatywania, moze stac sie nieoceniong platformag

dystrybucji wiedzy o kryzysie klimatycznym.

CZESC II:

STRATEGIA ROZWOJU PANSTWOWEJ GALERII SZTUKI

LKROTKOTERMINOWE CELE STRATEGICZNE ROZWOJU INSTYTUCJI

1. INSTYTUCJA WIZUALNIE SPOJNA

Wykreowanie odswiezonego wizerunku PGS poprzez:

- stworzenie nowej, zaktualizowanej, atrakcyjnej identyfikacji wizualnej instytucji

- uporzadkowanie wewnetrznej komunikacji w siedzibie instytucji: wprowadzenie
jasnego podziatu na przestrzenie ekspozycyjne i komunikacyjne, wprowadzenie
informacji wizualnej utatwiajgcej odbiorcom i odbiorczyniom nawigacje i orientacje w

aktualnych, a takze nadchodzgcych wydarzeniach oferowanych przez PGS

- uspdjnienie charakteru podmiotéw wynajmujgcych przestrzenie w siedzibie PGS z
wizerunkiem instytucji, tak by obecnos¢ najemcow (np. kafeterii, ksiegarni, sklepéw z
artystycznymi gadzetami) nie wchodzita w kolizje z rangg i prestizem miejskie;

galerii.
2. INSTYTUCJA EDUKUJACA

Budowania relacji miedzy programem PGS a publicznoscig poprzez nadanie

priorytetowej pozycji szeroko pojetym dziataniom edukacyjnym. Edukacji przyznane



zostanie réwnorzedne miejsce z praktykami o charakterze kuratorskim. Plan dziatan
edukacyjnych, dyskursywnych i popularyzatorskich zostanie wprowadzony jako
integralny element kazdego realizowanego w PGS elementu programu.
Jednoczes$nie wraz zespotem zajmujgcym sie w PGS edukacjg, wypracujemy
diugofalowe strategie, w ktére wpisywac sie bedg aktywnosci realizowane w
kontekscie poszczegdlnych wystaw i projektow. Wazng role w tej strategii odgrywa
aktywowanie i wykorzystanie Czytelni PGS oraz wykreowanie obecnej przestrzeni
kafeterii jako miejsca regularnych dyskusji o sztuce oraz spotkan z artystami,

artystkami i ludzmi szeroko pojetej kultury.

3. INSTYTUCJA ROZWIJAJACA CYKLICZNE WYDARZENIA | DLUGOFALOWA
WSPOLPRACE

-Wzmocnienie i nadanie nowej jakosci cyklicznym imprezom od lat umocowanym w
kalendarzu PGS i Swiadomosci odbiorcow: Festiwalu Fotografii “W ramach Sopotu”

oraz Miedzynarodowym Spotkaniom Performerow.

- Pierwsza z tych imprez dotyczy jednego z najwazniejszych wspotczesnych medidw,
jakim jest fotografia budzgca ogromne zainteresowanie publicznosci. Wzmocnimy
ten festiwal poprzez Scistg wspoétprace merytoryczng z zaangazowanymi obecnie w
projekt kuratorkami i kuratorami. W toku tej wspotpracy znajdziemy balans miedzy
programowg autonomig festiwalu a wpisywaniem sie jego elementéw w szersze
plany i strategie programowe instytucji. Gtdwnym wystawom festiwalu realizowanym
w siedzibie PGS nalezy nada¢ wiekszy rozmach, przedtuzy¢ czas ich trwania, i
promowac je jako gtdbwne wydarzenia wystawiennicze w jesiennym programie
instytucji. Wraz ze wspottworzgcymi festiwal kuratorami i kuratorkami rozwija¢
bedziemy wspotprace i wymiane z innymi festiwalami fotograficznymi w Polsce i na

sSwiecie.

- Miedzynarodowe Spotkania Performerow oceniam jako niezwykle cenne
przedsiewziecie. Niematg czes¢ jego wartosci stanowi wiedza, i rozpoznanie
Swiatowej sceny performens, ktére wnosi do projektu jego kurator, Arti Grabowski.
Ciesze sie na wspotprace z tym wybitnym artystg i uczestnikiem sceny sztuk
performatywnych. Jednoczesnie istnieje potrzeba dotarcia z festiwalem do szerszej

publiczno$ci, poprzez intensywne dziatania promocyjne i popularyzatorskie.



Wzmocnimy takze impreze poprzez realizacje dwéch wystaw prezentujgcych i
problematyzujgcych praktyki performatywne w sztuce. Wystawy te bedg odbywac sie

réwnolegle z festiwalem, stanowigc jego tto — a potem naturalne przedtuzenie.

- Podjete zostang starania o powiekszenie budzetu obydwu imprez poprzez

pozyskanie sponsorow tytularnych dla kazdej z nich.

- Planowane jest takze podtrzymanie wspotpracy z festiwalem Literacki Sopot oraz
OSA.

4. INSTYTUCJA PRACUJACA Z WYBITNYMI INDYWIDUALNOSCIAMI

Skupienie uwagi srodowiska sztuki wspoétczesnej na PGS poprzez wspétprace z
wybitnymi przedstawicielami i przedstawicielkami sceny artystycznej. Uwaga sceny
sztuki podgza za obecnoscig w programie instytucji charyzmatycznych postaci;
gwarantujg one rowniez realizacje projektow artystycznych na najwyzszym poziomie,
co owocuje wzrastajgcym zaufaniem publicznosci do instytucji. Wazng czesé
programu stanowi¢ bedzie zatem wspotpraca z uznanymi postaciami sredniego
pokolenia znajdujgcymi sie w zenicie swoich tworczych mozliwosci. Liste artystow i
artystek, z ktérymi nawigzemy wspotprace w formacie wystaw indywidualnych i

duetdéw artystycznych przedstawiamy nize;.
5. INSTYTUCJA OBECNA W MIESCIE

Wzmocnienie widocznosci PGS w przestrzeni miejskiej Sopotu. Cel ten bedzie

realizowany wielotorowo, poprzez:

- zwrocenie uwagi na siedzibe instytucji: m.in. szyld-neon zrealizowany w wyniku
przeprowadzonego na zasadzie open call konkursu dla artystek i artystow, a takze
dedykowane budynkowi i wykorzystujgce jego architekture projekty czasowe typu

site specific, ktore stanowi¢ bedg niejako wizytéwke Instytucji

- projekty realizowane w przestrzeni miasta we wspoétpracy z innymi podmiotami
kulturalnymi dziatajgcymi w Sopocie; specjalng wage przyktadamy do wspotpracy z
kawiarnig artystyczng “Dwie Zmiany” razem z ktérg pragniemy realizowac programy

muzyczne, klubowe i kulinarne PGS



- sztuka w przestrzeni publicznej: realizowac¢ bedziemy jg w ramach Miejskiej Galerii
Zewnetrznej PGS, ale rowniez w ramach poszczegolnych wystaw i projektéw.
Szczegdlnie w sezonie letnim i wiosennym doktada¢ bedziemy staran, aby
przedstawiane w siedzibie PGS wydarzenia miaty swojg reprezentacje rowniez w

wybranych miejscach przestrzeni miejskiej Sopotu

6. AKTUALNA INSTYTUCJA, czyli taka, ktéra wspiera i pomaga tworzy¢ NOWA
SZTUKE

Whpisanie PGS w dyskurs i problematyzacje tzw. mtodej czyli nowej sztuki”. Ten cel
traktuje jako komplementarny do wspotpracy z uznanymi postaciami sceny
artystycznej. Uwazam za wazne aby instytucja, budujgca swaoj autorytet na
kooperacji z wybitnymi indywidualno$ciami o ustalonej pozyciji, uczestniczyta
jednoczesnie w ksztattowaniu sie mtodej sceny sztuki i obiegu rodzgcych sie na niej
nowych idei. Cel ten zrealizujemy poprzez poswiecenie mtodej sztuce zakrojonego
na szerokg skale wiosennego, interdyscyplinarnego wydarzenia cyklicznego pt.:
~opring break”, ktérego centralnym elementem bedzie doroczna wystawa zbiorowa
problematyzujgca nowe artystyczne zjawiska, realizowana w trybie open call

adresowanego do mtodych kuratorek i kuratoréw.

Il. DLUGOTERMINOWE CELE STRATEGICZNE ROZWOJU INSTYTUCJI
1. INSTYTUCJA OTOCZONA SYMPATYKAMI | SOJUSZNIKAMI
Zbudowanie wokot PGS spotecznosci sympatykdw i sojusznikéw.

Kluczowe znaczenie dla realizacji tego celu ma zbudowanie Towarzystwa Przyjaciot
Panstwowej Galerii Sztuki — spotecznego ciata skupiajgcego obywateli i obywatelki
biorgce aktywny udziat w zyciu instytucji, a takze wspierajgcych jej dziatalno$¢ rada,
poprzez pozytywny lobbing, a takze w poszukiwaniu dodatkowych zrodet
finansowania poprzez tworzenie przyjaznej atmosfery wokét PGS w staraniach o

pozyskanie sponsorow.

Planuje takze powotanie przy PGS Klubu Seniora (nazwa robocza), w ramach
ktérego publicznos¢ seniorska bedzie mogta nie tylko bra¢ udziat w zyciu instytucji

(w regularnych spotkaniach dyskusyjnych, oprowadzaniach, wykfadach) lecz rowniez



wspotorganizowaé wtasne wydarzenia (m.in. wspolne zwiedzanie innych instytucji
sztuki w Tréjmiescie przy wsparciu dziatu edukacji PGS, a takze wycieczki na
interesujgce wystawy i wydarzenia artystyczne w innych miastach). Uczestnictwo w
klubie stuzy¢ bedzie pogtebianiu wiedzy o sztuce, ale rowniez integracji oséb w nim

uczestniczgcych.
2 INSTYTUCJA TOWARZYSZACA MEODYM OSOBOM TWORCZYM:
PGS PROJECT SPACE

Projekt ten jest poszerzeniem i dopetnieniem programu wspierania i prezentacji
miodej sztuki realizowanego w ramach cyklicznego wydarzenia ,Spring break”. Dla
rozwoju twérczego mtodych artystoéw i artystek ogromne znaczenie ma przestrzen do
realizacji zamierzen i pomystow, ktérych urzeczywistnienie mozliwe jest tylko przy
wsparciu instytucjonalnym (szczegolnie dotyczy to form eksperymentalnych, takich
na przyktad jak instalacje site specific, wystawy oparte na aranzacji przestrzeni czy
dziatania partycypacyjne). Jednoczesnie osoby rozpoczynajgce swojg droge tworczg
nie muszg by¢ gotowe do tworzenia rozbudowanych wystaw w gtéwnych
przestrzeniach ekspozycyjnych instytucji. Project Space pomyslany jest jako galeria
jednego projektu, przestrzen o ograniczonej powierzchni, dziatajgce w laboratoryjnej
formule miejsce, w ktérym mtode artystki i artysci bedg mogli pozwoli¢ sobie na
eksperyment, na ryzyko, nawet na popetnienie btedoéw. Do realizacji programu PGS
Project Space bedziemy szukac lokalu poza siedzibg instytucji. Potrzeby zwigzane
ze stworzeniem i dziatalnoscig Project Space w sposob najwtasciwszy zabezpieczy
mieszkanie, ktorego czesc¢ stuzytaby za przestrzen ekspozycyjng a czesc za baze
noclegowg dla osob przygotowujgcych w ramach tego programu wystawy i projekty.
Tego rodzaju lokalu na terenie Sopotu poszukiwaé bedziemy zaréwno we

wspotpracy z wlkadzami miasta, jak i partnerami z sektora prywatnego.

3. INSTYTUCJA PRACUJACA Z KOLEKCJA: wystawy wokot zbiorow PGS w

siedzibie instytucji i innych osrodkach w Polsce.

Ogdlnopolska promocja, popularyzacja i reinterpretacja kolekcji PGS. W oparciu o
rozbudowe sieci partnerstw i wspotpracy z innymi instytucjami w Polsce,
zorganizujemy cykl wystaw kolekcji PGS w siedzibie oraz poza Sopotem.

Wydarzenia te stuzy¢ bedg prezentacji zbiorow instytucji, w tym popularyzaciji i



pogtebianiu wiedzy na temat znajdujgcej sie w tych zbiorach Szkoty Sopockiej, ale
beda réwniez okazjg do reinterpretacji kolekcji i dokonania jej nowych odczytan.
Zwrécimy sie o nie do mtodych kuratorek i kuratoréw; - oséb, ktére zobaczg zbiory
instytucji Swiezym okiem, opierajgc sie z jednej strony na solidnych badaniach i
kwerendzie, a z drugiej na zastosowaniu do rewizji spojrzenia na zbiory PGS
wspotczesnych narzedzi teoretycznych i umieszczenia projektow na temat kolekgciji

we wspotczesnym kontekscie.

4. INSTYTUCJA PRACUJACA NA RZECZ OBECNOSCI SZTUKI W PRZESTRZENI
MIASTA

Rozwdj Miejskiej Galerii Zewnetrznej. Dostrzegamy w tym projekcie ogromny
potencjat zaréwno dla instytuciji jak i dla Sopotu. Sztuka w przestrzeni publicznej to
wazny element budowy tozsamosci miasta i jego charakteru. W pracy nad Miejskg
Galerig Zewnetrzng (MGZ) wykorzystam kuratorskie i produkcyjne doswiadczenia
zebrane w czasie realizacji festiwalu ARTLOOP, ktéry poswiecony byt sztuce w
przestrzeni miejskiej Sopotu, i powstawat we wspétpracy z Panstwowg Galerig
Sztuki. Planuje rozwija¢ MGZ w $cistej wspotpracy z wtadzami miasta, a takze w
procesie konsultacji z mieszkancami; w tej chwili widze ten projekt jako cykl
dorocznych, permanentnych, prestizowych realizacji publicznych, ktorych
autorzy/autorki wybierane bedg w drodze miedzynarodowego konkursu open call. W
perspektywie czasu realizacje te ztozg sie na unikalng miejskg kolekcje, gromadzgca

dzieta sygnowane przez wybitne indywidualnosci polskiej i Swiatowej sztuki.
5. PGS W SIECI MIEJSKICH GALERII BWA

Rozwijanie miedzyinstytucjonalnej wspotpracy w ramach sieci miejskich galerii BWA
w Polsce. Uwazam za bardzo wazne - zarébwno w wymiarze merytorycznym jak i
etycznym - praktykowanie wymiany wiedzy, wzmacnianie ducha wspotpracy, dziatan
zespotowych, a takze ekologicznego podejscia do srodkow i energii wktadanych w
tworzenie wydarzen artystycznych. Dlatego stawiam sobie za cel pozostawanie w
statym kontakcie i procesie dyskusji programowych z miejskimi galeriami sztuki o
analogicznej skali do PGS. Wykorzystam tu swoje doswiadczenie, a takze osobiste
kontakty: z wieloma z liczgcych sie miejskich osrodkow sztuki miatam okazje

owochie wspétpracowac¢ w toku mojej zawodowej kariery. Punktem dojscia jest



stworzenie platformy, na ktérej PGS tgczy¢ bedzie sity z innymi galeriami w
dziedzinie produkcji projektéw artystycznych i wystaw (zwtaszcza indywidualnych)
oraz wydawania publikacji. Bedziemy zatem pozostawac w statym kontakcie z

innymi instytucjami, na biezgco poszukujgc wspdélnych pdl zainteresowan.
6. PGS W SIECIACH WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

Rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej. Za dtugofalowy cel instytucji stawiam
trwate wpisanie PGS w sieci miedzynarodowej wymiany artystycznej i
miedzyinstytucjonalnej. Szczegdling uwage zamierzam poswieci¢ dwém regionom.
Pierwszy to basen Morza Baltyckiego, od Niemiec, przez kraje Skandynawskie, po
Estonie, totwe i Litwe. Drugim jest Europa Wschodnia — kraje grupy Wyszehradzkiej
oraz Ukraina. Celem jest wypracowanie platformy, na ktérej mozliwe bedzie
tworzenie razem z instytucjami zagranicznymi wspoétprodukowanych, a takze
wspoffinansowanych projektéw, co pozwoli wpisanie sztuki powstajgcej w
Trojmiescie, a takze w Polsce w szerszy, regionalny kontekst artystyczny, spoteczny,

polityczny i, co uwazam za bardzo wazne, rowniez ekologiczny.
7. INSTYTUCJA GOSCINNA - PROGRAM REZYDENCYJNY

Stworzenie programu miedzynarodowych rezydenciji. Artystyczna wymiana,
tworzenie sieci kontaktow miedzy przedstawicielkami i przedstawicielami lokalnej
sceny a twdrczyniami i tworcami z innych krajéw, to wazne narzedzia, za pomocg
ktérych instytucja przyczynig sie zaréowno do budowania wizerunku miasta, jak i do
rozwoju kultury w Sopocie i Trojmiescie. Trudnym do przecenienia srodkiem
realizacji tego celu jest program miedzynarodowych rezydencji, adresowany przede
wszystkim do oséb z regiondw wymienionych w punkcie 6 dtugofalowych zadan
strategicznych. Podejmiemy wiec prace nad stworzeniem niezbednej infrastruktury
rezydencjalnej, przede wszystkim zabezpieczenie statej bazy noclegowej dla
rezydentéw i rezydentek, a takze finansowania, o pozyskanie ktérego zabiega¢
bedziemy w miedzynarodowych sieciach AIR, a takze w funduszach na
miedzynarodowg promocje kultury narodowej z krajow pochodzenia rezydentéw i

rezydentek.



CZESC lii:

METODY OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH, W TYM ZALOZENIA |
KLUCZOWE PUNKTY PROGRAMU

1. ROZPOZNANIE PUBLICZNOSCI | AUDIENCE DEVELOPMENT

Badania publicznosci realizowane przy wsparciu profesjonalnej pracowni badan
opinii publicznej i we wspotpracy z wyktadowcami i wyktadowczyniami oraz
studentami i studentami jednej z tréjmiejskich uczelni (podejmiemy probe nawigzania
w tym zakresie wspotpracy z Uniwersytetem SWPS) . Jeden z filaréw rozwoju i
zmian dokonywanych w instytucji widzimy w dogtebnym poznaniu publicznosci PGS,
jej demograficznej i spotecznej struktury, sposobu w jaki postrzega instytucje, a
takze jej oczekiwan wobec miejskiej galerii. Wiedza na temat naszych odbiorcéw i
odbiorczyh pomoze w usprawnianiu komunikacji miedzy nimi i instytucjg. Wnioski
ptyngce z tej wiedzy bedziemy przekuwac w instytucjonalng praktyke w ramach
dziatan audience development, w ktorych realizacje zaangazowany zostanie caty
zespot PGS. W instytucji publicznej, wszyscy, niezaleznie od zajmowanego

stanowiska, pracujemy w pierwszej kolejnosci dla odbiorcow.
2. NOWA KOMUNIKACJA
/Troska o publicznosc¢

Generalng zasadg dotyczgcg wszystkich projektow realizowanych w PGS bedzie
troska o publicznosé. Pod tym pojeciem rozumiemy przestepne, inkluzywne
wprowadzanie odbiorczyn i odbiorcéw w konteksty i znaczenia projektow oraz
wystaw. W programie PGS nie bedzie miejsca na artystyczne kompromisy ani
populizm. Bytoby to oszukiwaniem publicznosci. Stawiam sobie jednak za priorytet
stworzenie warunkéw, w ktérych réwniez odbiorcy bez gtebokiego przygotowania
bedg mogli poczu¢ satysfakcje i wartos$¢ zrozumienia i przezywania sztuki. Wazne,
zeby odwiedzajacy instytucje goscie czuli sie w PGS u siebie, wiedzieli, ze majg
prawo do niewiedzy i zadawania pytan. Poprzez rozbudowane komentarze,
materiaty wspomagajgce odbidr sztuki, oprowadzania i programy edukacyjne,
budowac bedziemy u odbiorcow swiadomos¢, ze jednym warunkiem uczestnictwa w

programie jest ciekawosc¢ i otwarty umyst. Wchodzac do PGS nie trzeba zdawac



egzaminu z wiedzy o sztuce, ale wychodzac z tej instytucji zawsze wynosic sie

bedzie nowg wiedze i doswiadczenia.
/Troska o artystow i artystki

Instytucja artystyczna nie istnieje bez artystow i artystek. Dlatego tworcy i twérczynie
wspoétpracujgcy z PGS muszg czu¢ sie otoczeni szacunkiem, atencjg i zrozumieniem
ze strony catego zespotu. Kazda wspotpraca z PGS poprzedzona zostanie
spotkaniem tworcy/tworczyni z catg zatoga, i krotkg prezentacjg. Artysci i artystki
powinni czu¢ sie w instytucji honorowymi, waznymi gosc¢mi, a jednoczesnie czescig
druzyny, zjednoczonej wspolnym celem — udostepnieniem publicznosci wglagdu w
praktyki tworcze i wazne idee oraz przezycia. Za zelazng zasade we relacjach PGS
z artystkami i artystami przyjmuje godne wynagradzanie wszystkich oséb twérczych

wspotpracujgcych z PGS.
/Identyfikacja wizualna.

Rozwdj komunikacji z publicznoscig na poziomie kreowania wizerunku PGS,
promociji i dystrybuowania informaciji o programie instytucji zaczniemy od stworzenia

nowej, spojnej identyfikacji wizualnej, obejmujace;j:
- nowe logo PGS

- graficzne opracowanie wejscia do PGS — budzgcego zainteresowanie i

przyciggajgcego uwage publicznosci.

- rozpoznawalna i atrakcyjna ramowa linia graficzna drukow a takze cyfrowych
elementow wizualnych reprezentujgcych instytucje (takich jak e-zaproszenia,
awatary w mediach spotecznosciowych, oprawa graficzna wydarzen na FB i na

Instagramie)
- nowy projekt strony internetowej instytuciji
/Nowa strategia komunikacji i promoc;ji

Strategie komunikacji i promocji rozwija¢ bedziemy w oparciu o wyniki badan
publicznosci (przemyslany wybor kanatow cyfrowych i tradycyjnych, czytelnos¢ i

jasnos$¢ komunikatéw, wieloetapowosé¢ informacji, dostosowanie tresci o wieku i



kompetenciji odbiorcéw i odbiorczyn). Waznym elementem dziatarh promocyjnych
bedzie wypracowanie dla instytucji statych partnerstw i patronatow medialnych; w tej
kwestii stawiamy na jakos¢ (na media gotowe przedstawia¢ pogtebiony bardziej
rozbudowany i krytyczny komunikat), przy dotozeniu staran o obecnos¢ w gtéwnych
kanatach komunikacji (radio, telewizja, tygodniki papierowe, miesieczniki papierowe,

e-magazyny branzowe — o sztuce, e-magazyny ogolnokulturalne).
3. PROGRAM: STRUKTURA, RYTM, PROJEKTY, ARTYSCI

Program instytucji powinien by¢ dzietem zbiorowym, wspottworzonym przez zespot,
zewnetrznych wspotpracownikow, artystow, artystki i last, but not least, publicznosc.
Jezeli dane mi bedzie objg¢ stanowisko dyrektorki, swoje zadanie na tej pozycji
traktowac bede w kategoriach tworzenia programu jako metanarraciji, tak by przy
catej r6znorodnosci wydarzen odbywajgcych sie w PGS, wzmacniaty sie one

wzajemnie, budowaty wartos¢ dodang oraz spojny wizerunek instytuciji.

Do konsultacji i namystu nad przysztym programem PGS zaprositam Stach
Szabtowskiego, ktérego w razie objecia stanowiska dyrektorki przewiduje na

swojego zastepce do spraw programowych.

Dyskutujgc ramy programowe PGS szukaliSmy punktu rownowagi miedzy dynamikg
oraz zdolnoscig do instytucjonalnego reagowania na rzeczywistos¢ a statymi
punktami w kalendarzu wydarzen wyznaczajgcymi rytm dziatania miejskiej galerii. To
rbwnowaga miedzy zmiennoscig a statoscig, miedzy projektami cyklicznymi a
elastycznoscig w wyborach programowych. To rbwnowaga miedzy budowaniem
mocnej wiasnej tozsamosci programowej a otwarciem instytucji na wiedze i wkfad
0sbb z zewnatrz, szczegodlnie na idee i pomysty kuratorek i kuratorow spoza PGS. W
gre wchodzi rowniez rwnowaga miedzy lokalnoscig i uniwersalnoscia, a takze
miedzy prezentacjg tego, co uznane i tego co nowe, dopiero o uznanie zabiegajgce.
Najwyzsza jakosc¢ artystyczna i intelektualna jest priorytetem oczywistym.
Konstruujgc ramowe zatozenia programowe doktadaliSmy jednoczesnie staran by

jakosci te wpisa¢ w specyfike a takze w rytm zycia Sopotu.



/ PROLOG: My$lac PGS.

W roku 2022 PGS obchodzi potréjny jubileusz. Siedemdziesiat lat temu w
Sopocie powstat oddziat Centralnego Biura Wystaw Artystycznych. 60 lat temu
odziat ten uzyskat status samodzielnego Biura Wystaw Artystycznych. 30 lat temu

instytucja przemianowana zostata na Panstwowg Galerie Sztuki.

Rocznice traktuje jako okazje do przypomnienia, przedyskutowania i przemyslenia
dotychczasowego dorobku PGS. Okazja pojawia sie w najwtasciwszym momencie -

U progu nowego rozdziatu w historii instytucji.

Dlatego na wstep do programu realizowanego wedtug nowej koncepcji wybieram
projekt pod roboczym tytutem “Myslgc PGS” poswiecony z jednej strony przesztosci
a z drugiej przysztosci instytucji. Jest on zaplanowany do dwuetapowej realizacji

miedzy koncem 2022 a potowg 2023 roku.
“Myslgc PGS” | cz.1 — listopad/grudzien 2022

- wystawa zewnetrzna, zrealizowana na ekspozytorach przed siedzibg PGS.
Przedstawiajgca historie instytucji w oparciu o materiaty archiwalne i
dokumentacyjne. Wyborowi formatu wystawy zewnetrznej przyswieca idea
uobecnienia historii i dorobku instytucji w przestrzeni publicznej, wejscia z nig
naprzeciw mieszkancom i mieszkankom Sopotu — przedstawienia PGS jako

wspolnego dobra i przedmiotu dumy spotecznos$ci miasta.

- dyskusja z udziatem dyrektoréw, ktérzy w latach 1992-2022 tworzyli program PGS,
przedstawicieli/przedstawicielek zatogi, tréjmiejskiego srodowiska artystycznego
oraz wiadz miasta o roli jakg PGS odgrywat w zyciu Sopotu a takze o

oczekiwaniach wobec instytucji na przysztosc.
“Myslgc PGS” | cz. 2 — wczesna wiosna 2023

-konferencja z udziatem dyrektorek i dyrektoréw, przedstawicieli i przedstawicielek
galerii sieci BWA w Polsce, teoretykdw i teoretyczek, artystow i artystek oraz
aktywistow i aktywistek miejskich. Pogtebiona refleksja i debata o miejscu galerii
miejskich w zyciu kulturalnym miast i w szerszym krajowym oraz miedzynarodowym

obiegu artystycznym i spotecznym. Poprzez wymiane doswiadczen, konferencja



stuzy¢ bedzie wypracowywaniu wiedzy pomocnej w realizacji dlugofalowej strategii
rozwoju instytucji. Przyczyni sie takze do pogtebienia wspdtpracy w ramach sieci

galerii BWA miedzy PGS a innymi instytucjami.

- publikacja opracowana na bazie wystawy zewnetrznej, odbytej w 2022 roku
dyskusiji oraz konferencji z roku 2023; wydawnictwo poswiecone historii PGS i
jednoczesnie teoretyzujgce na przyktadzie sopockiej instytucji miejsce galerii
miejskiej we wspdétczesnym pejzazu kulturalnym oraz modele i strategie dziatania na

przysztosc¢. Wydanie publikacji przewiduje na potowe roku 2023.
/ RYTM - kalendarz i struktura programu.

W projektowanej konstrukcji programu PGS wazng role odgrywajg dwa
parametry. Jednym jest koncepcja instytucji, w ktorej publicznosé branzowa, gteboko
zaangazowana w sztuke wspotczesng, spotyka sie z tak zwang szerokg
publicznoscig. Drugim jest wziecie pod uwage rytmu zycia Sopotu, wyznaczonego

przez letni sezon turystyczny. Obydwa parametry sg ze sobg powigzane.

Nie tracgc z horyzontu satysfakcji i zainteresowania obydwu grup publicznosci
jednoczesnie, przesuwamy jednak w czasie akcenty dzielgc kazdy rok dziatalnosci

instytucji na dwa zasadnicze okresy.

Zatozenia te znajdg odbicie przede wszystkim w programie wystaw. Wpisane sg w
nie rowniez wydarzenia cykliczne wyznaczajgce w mojej koncepcji istotne akcenty w

rocznym rytmie dziatania instytucji.
Pd6zna jesien / zima / wczesna wiosna

To okres, w ktorym przesuwamy akcent na projekty i wystawy, ktére budujg
znaczenie i prestiz instytucji w srodowisku profesjonalnym. W tym czasie realizowaé
bedziemy najwazniejsze wystawy indywidualne i podwdjne uznanych, gtosnych

postaci ze Swiata sztuki.

Centralny momentem sezonu jesienno-zimowego bedzie festiwal Miedzynarodowe
Spotkania Performerow, kuratorowany przez Artiego Grabowskiego. Planujemy

utrzymanie terminu realizacji festiwalu w styczniu. Jednoczesnie zamierzamy



wzmocni¢ go promocyjne, a takze budzetowo poprzez znalezienie dla tej imprezy

sponsora tytularnego.

Podkreslimy tez w obecnos$¢ festiwalu w programie PGS synchronizujgc z imprezg
realizacje dwoch wystaw indywidualnych / tematycznych — przedstawiajgcych
dorobek wybranych wybitnych artystow i artystek ze sceny performens, a takze
problematyzujgcych najciekawsze zjawiska z tej dziedziny sztuki. Wystawy te beda
stanowic tto i kontekst festiwalu. Ich bohateréw, bohaterki i tematy wybieraé
bedziemy w konsultacji z kuratorem Miedzynarodowych Spotkan Performeréow tak by

korespondowaty z motywami przewodnimi biezgcej edycji festiwalu.
Wiosnal/lato/wczesna jesien

Im blizej lata, tym bardziej rosnie liczba odwiedzajgcych Sopot gosci. W tym okresie
przesuwamy akcent w programie instytucji na wystawy zbiorowe i problemowe,
projekty ktérych uniwersalne tematy, a takze spektakularno$¢ w wiekszym stopniu

angazowac bedg szerokg publicznos¢, w tym przyjezdna.
/ SPRING BREAK - wystawa i dni otwarte mtodej sztuki

Wiosenno-letni okres w dziatalnosci instytucji kazdego roku symbolicznie
rozpoczynaé bedzie projekt ,Spring Break”. Poswiecimy go mtodej sztuce i

realizowac bedziemy czesciowo w formule festiwalowe;j.

~opring Break” zbudowany bedzie z dwoch gtéwnych elementow.

- problemowa wystawa zbiorowa

- rozpoczynajgcy sie w wraz z otwarciem weekend wydarzen w formule festiwalowej

Na czas festiwalowej czesci ,Spring Break” do realizacji tego przedsiewziecia

uzyjemy wszystkich przestrzeni PGS, oddajgc je mtodym artystom i artystkom.

Osig projektu ,Spring Break” bedzie wystawa zbiorowa, przedstawiajgca
najciekawsze nowe osobowosci ale réwniez pojecia i zagadnienia organizujgce

aktualng scene miodej sztuki.



Na realizacje tej wystawy przeznaczona zostanie przestrzen ekspozycyjna na

parterze i pierwszym pietrze siedziby PGS.

Na scenariusz i koncept wystawy gtéwnej ,Spring Break” ogtaszany bedzie doroczny
konkurs w formule open call, adresowany do mtodych kuratorek i kuratoréw. Wsréd
kryteribw w ocenie propozycji konkursowych, obok rozeznania w zjawiskach i
osobowosciach mtodej sztuki, istotne bedzie ciekawe postawienie problemu: celem

projektu jest uyymowanie nowej sceny sztuki w dyskursywne, krytyczne ramy.

W czasie weekendu otwarcia ,Spring Break” w PGS bedg trwaty prezentacje
miodych artystow i artystek, w formule festiwalowej: projekcje wideo, dziatania
performatywne, dyskusje z udziatem oso6b twoérczych i krytykéw, przeglady portfolio.
Gtéwng bazg tych dziatan bedzie przestrzen ekspozycyjna na drugiej kondygnaciji
galerii, ale w razie potrzeb i stosowanie do mozliwosci, réwniez przestrzen publiczna
miasta. Do wspotpracy przy programowaniu tych zdarzen réwniez zaproszeni

zostang mtodzi kuratorzy i kuratorki.

“Spring Break” pomys$lane jest jako dynamiczne wydarzenie funkcjonujgce na
réznych poziomach jednoczesnie. Projektuje je jako rodzaj zjazdu, platforme
spotkania dla mtodych artystek i artystow, ktdrzy bedg mogli poznac sie ze sobg,
wzig¢ udziat w debatach, warsztatach, zaprezentowac sie publicznosci i
profesjonalistom oraz skonfrontowac swoje praktyki z artystycznymi postawami i
strategiami rowiesnikow/réwniesniczek. Dla srodowiska artystycznego, krytykow,
kuratoréw, galerzystéw projekt bedzie interesujgcy ze wzgledu na mozliwos¢
poznawania nowych talentow, wglad w kondycje nowej sceny sztuki i dyskusje na
temat stawianych na “Spring Break” krytycznych diagnoz. Z punktu widzenia
szerokiej publicznosci projekt bedzie atrakcyjnym, réznorodnym wydarzeniem

artystycznym.
/ Letnie wystawy problemowe

Wydarzeniem lata bedg organizowane co roku, otwierane w drugiej potowie
czerwca i trwajgce do potowy wrzesnia obszerne wystawy problemowe obejmujgce
wszystkie przestrzenie wystawiennicze PGS i obecne — poprzez wybrane realizacje

— rowniez w przestrzeni miejskiej Sopotu.



Gtéwnym adresatem tych projektow jest szeroka publiczno$¢, w tym goscie
odwiedzajgcy Sopot w sezonie urlopowym . W zwigzku z tym, akcent przy tworzeniu
letnich wystaw zostaje przesuniety z dyskusji o sztuce na uniwersalne zagadnienia
obecne w debacie publicznej i przyciggajgce spoteczng uwage. W perspektywie
projektéw letnich sztuka potraktowana zostanie jako jezyk reagowania na
rzeczywistos¢ i opisywania jej. Jezyk, w ktdérym postawione na wystawach problemy
dyskutowaé mozna inaczej (gtebiej, bardziej niekonwencjonalne, bardziej
sugestywnie, tworczo) niz jest to mozliwe w mediach czy publicystyce. W cyklu
wystaw przyjmujemy zatem perspektywe antropologiczng, obrazujgc i dyskutujgc
wybrane aspekty zycia codziennego w kontekscie cywilizacyjnych i kulturowych
przemian, ktérych doswiadczamy jako spoteczenstwo, zarébwno w wymiarze

lokalnym jak i globalnym.

Do tego cyklu wystaw odbiorcow i odbiorczynie przyciggac bedzie przede wszystkim
odpowiednio sformutowany temat, dobrany tak, aby niemal kazda i kazdy mogt

znalez¢ w nim odbicie wtasnych doswiadczen, problemow, pytan i przezyd.

Tworzgc wystawy letnie, planuje zasili¢ pracujgcy nad nimi zespét kuratorski o
rozpoznawalne, uznane postaci ze swiata literatury. Ich obecnos¢ w projekcie
zwiekszy zainteresowanie zarowno mediow jak i odbiorcow, sygnalizujgc
jednoczesnie szerszg i bardziej uniwersalng niz stricte “artworldowa” perspektywe

patrzenia na postawione problemy.

Ponizej przedstawiam proponowane tematy letnich wystaw problemowych

planowane na lata 2023-2026:
“Wanderlust”
Wystawa poswiecona chodzeniu.

Punktem wyjscia dla projektu jest chodzenie jako najbardziej pierwotna forma
funkcjonowania cztowieka w przestrzeni. Chodzenie mie wymaga zastosowania
zadnych technologii. Jest demokratyczne. Nie zostawia po sobie sladu weglowego.
Jest zakorzenione w ciele. Performatywne. Indywidualistyczne i zarazem

posiadajgce ogromny potencjat spoteczny, a takze polityczny.



Wystawa ukazuje motyw i praktyki chodzenia w sztuce nowoczesnej i wspotczesne;j
(na takich przyktadach jak land-artowe, “chodzone” prace wydeptujgcego Sciezki w
pejzazu Richarda Longa, ekstremalne piesze performensy Guida van der Verve,
piesza wyprawa Constantina Brancusiego z Rumunii do Paryza, marsz Mariny
Abramovi¢ i Ulaya po chinskim Wielkim Murze, czy wykorzystywanie chodzenia do
dekonstrukcji medium filmowego w kinie strukturalnym przez takich artystow jak
Jézef Robakowski). Na tym tle przedstawione zostang rézne formy chodzenia
zakorzenione we wspoétczesnym zyciu spotecznym i politycznym. Kiedy wiele osob
zaczyna iS¢ razem, ich chod zmienia sie w marsz. Dlatego na wystawie znajdg sie
odwotania do takich modeli pieszego przemieszczania sie jak pochdd, parada,
demonstracja czy marsz protestacyjny. W odwotaniu sie do pielgrzymek przywotamy
duchowy wymiar chodzenia. Jego aspekt geopolityczny dochodzi z kolei do gtosu w
praktykach migrantéw i uchodzcow, ktérzy w epoce nowoczesnych technologii
komunikacyjnych, znéw odmierzajg dystans miedzy zagrozeniem i bezpieczenstwem
na piechote, na wtasnych nogach, na ktérych pokonujg zielone granice. Ramg dla
punktéw widzenia zaznaczonych w projekcie jest perspektywa ekologiczna i dyskurs
kryzysu klimatycznego, w obliczu ktérego horyzont cztowieka znéw moze zaczgc¢

wyznaczac odlegtosc, ktorg jest w stanie pokonac na wiasnych nogach.
“Raj: Problem czasu wolnego”

Wystawa problematyzuje kwestie czasu wolnego, ze szczegdélnym uwzglednieniem
instytucji wakacji w ponowoczesnym spoteczenstwie. Odbywajgcy sie w kontekscie
trwajgcego w Sopocie sezonu urlopowego projekt tematyzuje estetyke, poetyke,
ekonomie i polityke wakacji. Stawia tez za posrednictwem prac artystek i artystow
pytania: czy wakacje sg wspotczesng reprezentacjg Raju, sposobu zycia, ktore
prowadzilibysmy, gdyby nie ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania? Czy tez sg
przedtuzeniem péznokapitalistycznej filozofii konsumpciji i utowarowienia (wrazen,
przestrzeni, doznan, wypoczynku)? A moze sg czyms jeszcze innym, czyms w
rodzaju czy$céca, stanu posredniego miedzy piektem koniecznosci i utopig niczym
nieograniczonego wyboru? Waznym elementem strategii tworzenia projektu bedg
prace realizowane przez artystow jako interwencje w sopockg infrastrukture
urlopowg (atrakcje turystyczne i rozrywkowe, zaktady tymczasowej wakacyjne;j

gastronomii, plaze, punkty widokowe, przemyst pamigtkarski). Prace zrealizowane w



przestrzeni miasta latem podporzgdkowanego tworzeniu zaplecza i oprawy dla
czasu wolnego przyjezdnych, zacieraC bedg granice miedzy narracjg wystawy i

doswiadczaniem jej odbiorcow.
“Wampiry versus Zombi”

Wystawa odwotujgca sie do dwéch fantastycznych figur, zakorzenionych w
demonologii i wyobrazeniach tradycyjnych, ale robigcych ogromng kariere we
wspotczesnej kulturze popularnej. Wystawa czerpaé bedzie z tych popkulturowych
zrédet, z poetyki horroru i gotyckiej estetyki. Jednoczesnie podejmowac bedzie
prébe rozszyfrowania metafor stojgcych za figurami wampira oraz zombi — zywego
trupa. Wraz z artystkami oraz artystami rzucimy swiatto na fenomen ich obecnego
powodzenia oraz na znaczenia jakich nabierajg w kontekscie wspoétczesnej

spotecznej, politycznej i ekonomicznej rzeczywistosci.

Od lat 60. XX wieku zombi - pozbawione swiadomosci, ale aktywne, wiecznie gtodne
i brutalnie dgzgce do zaspokojenia swego apetytu ,zywe trupy” — bywajg uzywane
jako metafora kapitalistycznego spoteczenstwa konsumpcyjnego. Posta¢ wampira
wpisuje sie z kolei w marksistowskg wizje kapitatu jako sity wampirycznej, zywigcej
sie ,krwig” (a takze potem i pracg) mas — wyzyskiwanych i ,wysysanych” z
wypracowanej wartosci. Wychodzgc od popularnych, ekscytujgcych wyobrazen
fantastycznych, w ramach wystawy przyjrzymy sie jak metafory zaczerpniete z fikcji i
opowiesci grozy przektadajg sie na rzeczywiste realia spoteczne. W kontekscie tych
realiéw zaprosimy publicznos¢ do dyskusiji, refleksji i poszukiwania odpowiedzi na
pytanie: czy rzeczywiscie kluczowym konfliktem wspotczesnosci jest spor miedzy
eksploatujgcymi swiat ,wampirami”, a ,zombi”, spoteczenstwem ,zywych trupow”,
ktére w sensie politycznym sg martwe, ale wcigz pozostajg napedzane niemozliwym

do zaspokojenia apatytem konsumpcyjnym.
“Uzdrowisko / Uroczysko”

Wystawa poswiecona kulturze ludzkiego dobrostanu, jej przemianom i zwigzkom ze
sztukg. Sopot jest uzdrowiskiem, w instytucji uzdrowiska widzimy za$ prototyp
wspotczesnych dyskurséw dbania o kondycje ciata i ducha, wellness, medycznej
profilaktyki, a takze koncepcji wykraczajgcych poza ramy medycyny skupiajgcej sie

przede wszystkim na pojeciu choroby. W odroznieniu od szpitala, uzdrowisko



zajmuje sie przede wszystkim zdrowiem. Przedmiotem podjetej wraz artystami i
artystkami eksploracji bedzie zatem wspétczesne, ponowoczesne uzdrowisko pojete
jako przestrzen istniejgca na pograniczu klasycznej medycyny i réznych praktyk,
ktére w mniejszym lub wiekszym stopniu wykraczajg poza zakres nauk medycznych.
Zdrowie i dobre samopoczucie nie jest bowiem jedynie kwestig obiektywnej kondycji
pacjenta/pacjentki. To dziedzina w ktorej ogromng role odgrywa wyobraznia,
subiektywne odczucia, a takze estetyka. W ponowoczesnym dyskursie zdrowia
spotykajg sie zatem najnowsze technologie i najstarsze tradycje, rytuaty i praktyki
uzdrowicielskie, reaktywowane, rekonstruowane, a czesto wrecz konstruowane od
nowa na obszarze wspotczesnosci. Przez tytutowe ,Uzdrowisko/Uroczysko”
rozumiemy fascynujgce, chociaz petne putapek i fatszywych tropdw pogranicze, na
ktérym farmakologia przenika sie z magig, ultrasonografia z astrologia, natura z
kulturg, cielesnos¢ z duchowoscig, a rozum siega do intuicji; wiasnie ten
heterogeniczny obszar bedzie dyskursywng przestrzenig, na ktérej rozwinieta

zostanie narracja wystawy.
| Festiwal Fotografii “W ramach Sopotu”

Festiwal wyznacza¢ bedzie moment przejscia miedzy okresem
wiosenno-letnim a jesienno-zimowym w programie instytucji. Otwierany na przetomie
wrzesnia i pazdziernika festiwal zostanie wzmocniony promocyijnie i powigzany
poprzez koprodukcje siecig wspotpracy z innymi imprezami fotograficznymi w

Polsce, a w dtuzszej perspektywie, takze na sSwiecie.

Wystawom gtownym festiwalu, realizowanym w przestrzeniach ekspozycyjnych na
kondygnacji O i kondygnacji 1 PGS nadana zostanie ranga gtéwnych wydarzen w
programie jesiennym instytucji. Pod tym kgtem — w porozumieniu i w toku dyskusji z
zespotem kuratorskim festiwalu — dobierani bedg zaréwno bohaterowie/bohaterki
wystaw, jak rowniez ich tematy, ktore za posrednictwem medium fotografii powinny

dotykac¢ waznych, dyskursywnych zagadnien wspotczesnosSci.
| Zrobiono w Sopocie — biennale sztuki powstajgcej w miescie

W programie kazdej galerii miejskiej istotne jest osiggniecie rownowagi

miedzy stworzeniem dla lokalnej publicznosci platformy bezposredniego kontaktu z



najwazniejszymi propozycjami ze sceny krajowej i miedzynarodowej a rozwojem i

prezentowaniem lokalnej spotecznos$ci tworcze;.

Instytucja ignorujgca lokalnych artystow i artystki staje sie wyobcowana ze
spotecznosci, w ktérej dziata. Nie do przyjecia jest sytuacja, w ktérej dla
przedstawicieli i przedstawicielek lokalnego sSrodowiska artystycznego brakuje

miejsca w galerii miejskiej osrodka, w ktorym mieszkajqg i pracuja.

Z drugiej strony instytucja zbyt mocno skupiona na lokalnej scenie staje sie z kolei

wsobna, i odcina spotecznos¢ miasta od szerszej dyskusiji artystycznej.

Biorgc pod uwage ponadlokalne znaczenie PGS, i jednoczesnie jej osadzanie w
réznorodnej, i interesujgcej spotecznosci artystycznej Sopotu rozpoczniemy

realizacje projektu ,Zrobiono w Sopocie”.

Projekt funkcjonowac bedzie w rytmie dwuletnim.Do wspotpracy przy jego realizacji
zaproszony zostanie Gdanski Okreg ZPAP. ,Zrobione w Sopocie” bedzie miato
charakter przeglgdowej wystawy organizowanej we wszystkich przestrzeniach
ekspozycyjnych PGS. Pokazywana bedzie na niej aktualna sztuka tworzona przez
osoby tworcze mieszkajgce, pracujace i zwigzane z Sopotem. Wybor prac oraz
uczestniczek i uczestnikdw powierzony zostanie przedstawicielom
/przedstawicielkom ZPAP — organizaciji, ktéra na poziomie Okregu ma doskonaty
wglad w lokalne srodowisko. PGS zapewni temu przedsiewzieciu wsparcie

organizacyjne, promocyjne i budzetowe.
/ Wystawy indywidualne / podwadjne

W roku kalendarzowym w PGS bedzie realizowanych minimum pie¢ wystaw
indywidualnych lub podwdéjnych z udziatem uznanych postaci ze sceny artystyczne;.
Czas trwania kazdej z tych wystaw to minimum dwa miesigce, okres pozwalajgcy na
rozwiniecie towarzyszgcych im programéw dyskursywnych i edukacyjnych. Waznym
akcentem tych projektow jest nowa, premierowa realizacja. Stawiamy sobie réwniez
na za cel pozostawienie po tych projektach sladu w kolekcji PGS poprzez pozyskane

do zbioréw instytucji prace.



Na latach 2023-2026 przewidziana jest realizacja projektéw z nizej wymienionymi
artystami i artystkami. Wszystkie wymienione tu osoby potwierdzity che¢ podjecia
rozmow o udziale w programie PGS w nadchodzgcych latach. W dtuzszej
perspektywie rezerwuje sobie jednoczesnie mozliwos¢ uzupetnienia ponizej listy o
dodatkowe nazwiska w wypadku gdyby interes instytucji oraz publicznosci wigzat sie
z potrzebg zareagowania na wazne wydarzenia na scenie artystycznej (na przyktad
na istotne dla publicznej debaty wybitne prace, czy postawy tworcze, ktére pojawiajg
sie w najblizszych latach). Przedstawione nazwiska artystow i artystek nie sg
utozone w porzgdku chronologii ich obecnosci w PGS. Terminy realizacji ich
projektéw dostosowane zostang do kalendarza i rytmu pracy tworcow i twérczyn, a
takze, w niektérych wypadkach, uzgodnione w ramach sieci wspotpracy Galerii
BWA.
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/ Program interdyscyplinarny

Realizowane w siedzibie PGS wystawy tworzy¢ bedg o$ programu instytuciji,
ktorej obszar zainteresowan jest jednak szerszy niz Scisle pojete sztuki wizualne. We
wspotczesnej kulturze zacierajg sie sztywne podziaty na dyscypliny. Elementy,
ktérych poszukujemy w sztuce — takie jak dyskursywnosc, kreatywne podejscie do
indywidualnych i spotecznych doswiadczen, otwieranie nowych horyzontéw zaréwno
w sensie estetycznym, jak i politycznym oraz egzystencjalnym — odnajdywac

bedziemy takze w innych dziedzinach szeroko pojetej tworczosci.

Szczegodlna uwaga w programie interdyscyplinarnym PGS poswiecona zostanie

czterem obszarom wspotczesnej tworczej aktywnosci:

- muzyka — jako dziedzina przenikajgca wszystkie dziedziny kultury, od sztuki przez
kino i polityke po wspdlnotowe rytuaty (np. uroczystosci, Swieta, obrzedy,
demonstracje, wspolny relaks). W programie muzycznym zwrocimy szczegoélng
uwage na jej spoteczny wymiar. Program ten — w formie cykli koncertow, warsztatow,
a takze seansow muzyki elektronicznej i klubowej —realizowany bedzie pod szyldem

PGS we wspotpracy i w siedzibie kawiarni artystycznej “Dwie Zmiany” w Sopocie.

- kuchnia — w programie kulinarnym PGS przestawia¢ bedziemy powigzania kuchni z
filozofig zycia, ekonomia, polityka, tozsamoscig kulturowg oraz ekologig. Skupimy
sie na kreatywnym, eksperymentalnym i etycznym podejsciu do kuchni jako

elementu kultury. Program ten prezentowany bedzie w formie wyktadow, warsztatow,



degustaciji i uczt. Realizowany bedzie w oparciu o kulinarne zaplecze techniczne w
siedzibie kawiarni artystycznej “Dwie Zmiany”. W toku rozwoju tej linii programu
bierzemy pod uwage zaproszenie do wspotpracy rowniez innych podmiotow

gastronomicznych w Sopocie.

- kino — seanse filméw powigzanych z programem wystawienniczym (miedzy innymi
wybieranych przez artystki i artystéw bedgcych bohaterami wystaw indywidualnych i
rzucajgcych dodatkowe swiatto na ich praktyki). Poprzedzone prelekcjami
wprowadzajgcymi i wienczone dyskusjg z publicznoscig. Realizowane w
merytorycznej kooperacji ze Stowarzyszeniem Nowe Horyzonty oraz w kooperacji z

sopockim Multikinem jako miejscem seansow.

- literatura — program spotkan autorskich i prezentacji nowych ksigzek o sztuce

realizowany w oparciu o Czytelnie PGS.

CZESC IV:

PLAN ORGANIZACYJNO-FINANSOWY DLA INSTYTUCJI
.  Struktura organizacyjna i model zarzadzania

Jestem daleka od wprowadzania rewolucyjnych rozwigzan do Instytuc;ji.
Przeprowadzenie niezbednej restrukturyzacja instytuciji, jesli taka bedzie konieczna,
musi by¢ “czuta i elastyczna”, nie moze nastgpi¢ gwattownie, lecz po okresie
zaznajomienia sie z aktualng kondycjg Instytucji, podporzgdkowania/uktadania
struktury i kompetencji zadaniowych zespotu. Dlatego w pierwszej kolejnosci, przed
podjeciem jakichkolwiek dziatan, ktére miatyby wptyng¢ na zmiane struktury
organizacyjnej i regulaminu organizacyjnego Instytucji, ktére obowigzujg od marca
2019 roku, chciatabym najpierw zapoznac sie z ich funkcjonowaniem, wsréd osob,
ktére obecnie pracujg na swoich stanowiska, aby méc przyjrze¢ sie komunikacji
wewnetrznej, uktadom stanowisk i sktadajgcych sie z nich komorek organizacyjnych
wewnatrz galerii, jak rowniez podziatem uprawnien i odpowiedzialnoscig oraz

okresleniem zaleznosci pomiedzy poszczegolinymi pracownikami Instytucii.

O skutecznosci i sile kazdego “zaktadu pracy” stanowi zespodt ludzi — ich

kompetencje, zaangazowanie, profesjonalizm a takze entuzjazm. Uwazam, ze bez



tego ostatnniego oraz bez radosci wspottworzenia miejsca pracy, zarzgdzanie nigdy
nie bedzie naprawde efektywne i owcne. Sktdcony, sfrustrowany i nieszczesliwy

zespot nie bedzie w stanie kreowac instytuciji, ktéra przekona do siebie publicznos¢.

Jesli po rozpoznaniu kompetenciji oraz zakreséw obowigzkow poszczegdlnych
pracownikow, konieczna bedzie reorganizacja struktury organizacyjnej Galerii oraz

regulaminu organizacyjnego, bede starata sie zastosowac nastepujgce zasady:

- zasada celowo$ci, ktdra polega na jasnym i wyraznym okres$leniu celéw Instytuciji i

w jaki sposob struktura organizacyjna moze pomaoc w ich osiggnieciu;

- zasada minimalnej ztozonosci, dzieki ktérej zmodyfikowana struktura powinna by¢

prosta i nieskomplikowana;

- zasada najlepszego wykorzystania potencjatu ludzkiego, ktérej wprowadzenie
opiera sie wtasnie na poznaniu swoich pracownikéw, ich kwalifikacji, umiejetnosci,
predyspozycji, kompetencji oraz zdolnosci interpersonalnych, co pozwoli w sposob
adekwatny przyporzgdkowaé odpowiednie osoby do odpowiednich stanowisk z

precyzyjnie przygotowanymi zakresami czynnosci;

- zasada jednolitosci kierownictwa, ktéra méwi, ze dany pracownik lub grupa
pracownikow powinna podlegac tylko jednemu kierownikowi, ktéry bedzie wydawat

im polecenia. Dodatkowo, to przed nim pracownicy sg odpowiedzialni stuzbowo;

- zasada dostosowania do warunkow zewnetrznych, a wiec struktura organizacyjna
instytucji powinna zosta¢ dostosowana do warunkéw zewnetrznych, jak np. grupa

odbiorcéw, charakter dziatalnosci, zakres terytorialny, itp.;

- zasada racjonalnosci nadzoru, ktéra polega na tym, aby wielkos¢ zespotu, ktory
podlega pojedynczemu kierownikowi byta racjonalna, w znaczeniu mozliwa do
zarzadzania, przeprowadzania wewnagtrz dziatu sprawnej delegacji zadan, ich

weryfikacji oraz raportowania i dobrej komunikaciji;

- zasada specjalizacji: dotyczy grupowania elementdéw struktury wedtug mozliwie

jednorodnych zadan.



Cel jaki sobie stawiam, jako osoba, ktdra pretenduje do bycia Dyrektorkg
Panstwowej Galerii Sztuki w Sopocie, to trafne rozpoznanie kompetenciji i potencjatu
w kazdym z pracownikéw i pracowniczek, umiejetne rozbudzanie pasiji, stwarzanie
mozliwosci rozwoju i doszkalania sie, motywowanie do dziatania, samodzielnosci,
bycia kreatywnym, a takze radosnym i czerpigcym satysfakcje z powierzonych
zadan i ostatecznych efektéw. Bardzo waznym elementem pracy z zespotem bedzie
wspolnie wypracowanie schematéw i narzedzi dobrej komunikacji wewnetrznej,

zarowno tej wertykalnej, jak i horyzontalnej.

Chciatabym rozpoczg¢ proces poznaczy od wypracowanie odpowiedzi na pytania:
kim jesteSmy?, dokad zmierzamy?, poniewaz postrzegam to jako pierwszy,
niezbedny etap do budowania wspodlnej, zespotowej strategii rozwoju i ewentualnie,
w dalszej perspektywie czasowej, restrukturyzacji Galerii. Bede szuka¢ w zespole
sity, potencjatu i kompetencji poszczegolnych osob, aby, z kolei szybko i skutecznie,
moc wprowadzi¢ odpowiedni model komunikacji i przeptywu informacji. Na wstepie
zaproponuje m.in. organizowanie statych cyklicznych spotkan kadry kierowniczej
oraz prace w mniejszych zespotach i podgrupach roboczych, a takze regularne
zebrania catego zespotu, na ktérych bedg omawiane biezgce sprawy, wynikajgce z
nich problemy i ryzyka, a takze spotkania wewnatrz dziatéw. Docelowo, traktujgc
zespot w sposob podmiotowy, mysle, ze korzystnym dla indywidualnego rozwoju
poszczegodlnych pracownikéw i pracownic, bedzie wprowadzenie modelu pracy
opartej na zespotach projektowych, ktdre sg w stanie pracowac interdyscyplinarnie i

w szerszym polu kompetenciji.

Chciatabym, aby Panstwowa Galeria Sztuki pod moim kierownictwem byta réwniez
‘wrazliwa i czufa” na naszg nature, dlatego jestem oredowniczkg wprowadzenia
polityki zrownowazonego rozwoju i Swiadomego zarzgdzania, ktére mam nadzieje, w
krotkim czasie i skutecznie ograniczg negatywny wptyw dziatatnosci Instytucjii na
Srodowisko naturalne (planuje m.in. powotanie Miedzydziatowego Zielonego Zespotu
wsréd pracownikéw instytuciji, przeprowadzenie audytu ekologiczny dotyczacy
wszystkich obszaréw dziatalnosci Galerii w celu uchwycenia potencjatu zmiany w

zarzgdzaniu instytucja, majgc na uwadze postwzrostowe rozwigzania).

Przygladajac sie obecnej strukturze, a takze majgc w planach stworzenie

réznorodnej, wieloaspektowej i miedzypokoleniowej oferty edukacyjnej, dostrzegam



konieczno$¢ wydzielenia odrebnego zespotu ds. edukacji i rozwoju publicznosci

(audience development), o czym pisze szerzej w strategiach rozwoju instytuciji.

Drugim, bardzo waznym zespotem jaki wymaga tak naprawde stworzenia, jest dziat
promociji i komunikacji (obecnie czekajg wakaty na stanowiskach: Specjalista
ds.promocji, Specjalista ds. Prowadzenia strony internetowej PGS oraz Facebooka,
Twittera, Instagrama itp.), poniewaz pilng wydaje sie potrzeba stworzenia strategii
komunikacji i promocji Galerii, ktéra zapewni m.in. opracowanie nowych form
komunikacji i promocji w celu zwiekszenia liczby uczestnikéw i dotarcia do nowych
odbiorcéw, a takze zwiekszenie widocznosci Instytucji w ogolnopolskim srodowisku
artystycznym poprzez state partnerstwa medialne, patronaty i bezposrednig
wspoétprace z wybranymi dziennikarzami i krytykami sztuki. Przyszte prace nad
wypracowaniem strategii komunikacji, muszg by¢ prowadzone w korelacji z
procesem badania publicznosci z dwoch perspektyw: lokalnego odbiorcy oraz
turysty. W ramach dziatan majgcych na celu “rozwdj publicznosci”, koniecznym
bedzie przeprowadzenie pogtebionych badan publicznosci i to w dwdch etapach,
odnoszgc sie do sezonowosci miasta, a wiec badaniu powinni podlegac stali bywalcy
instytucji (publiczno$¢ poza sezonem), jak i ci okazjonalni, ktérzy w miescie
pojawiajg sie sporadycznie (publicznos¢ sezonowa). Do przeprowadzenia
dtugofalowych, jakosciowych i pogtebionych badan bede poszukiwac partnera
merytorycznego i strategicznego, ktéry bedzie réwniez zainteresowany jego
wynikami. W pierwszej kolejnosci chciatabym zwrécié sie z propozycjg wspodtpracy

do Uniwersytetu SWPS w Sopocie.

Od marca 2019 roku w strukturze organizacyjnej Panstwowej Galerii Sztuki widnieje
stanowisko Zastepcy Dyrektora, ktére obecnie rowniez jest wolnym wakatem, w
zwigzku z tym, chciatabym zadeklarowac, ze w przypadku objecia stanowiska
Dyrektorki Panstwowej Galerii Sztuki w Sopocie, na w.w. stanowisko chce zatrudnic
osobe, do ktérej mam 100% zaufanie, wiare w jej kompetencje, umiejetnosci i
entuzjazm. Rekomenduje Pana Stacha Szabtowskiego do bycia moim zastepcg -
kuratora, krytyka sztuki i publicyste. absolwenta Instytutu Historii Sztuki UW. W
latach 1998-2106 byt zwigzany z Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek Ujazdowski
w Warszawie. Jest kuratorem i wspoétkuratorem kilkudziesieciu wystaw, festiwali

sztuki w przestrzeni publicznej i projektéw artystycznych realizowanych w Polsce i za



granicg. Na przetomie lat 90. i 2000. towarzyszyt jako kurator debiutom rowiesnikéw
- pierwszej generacji artystow i artystek debiutujgcych w Il RP i opisujgcych
posttransformacyjng rzeczywistos¢. W swojej praktyce kuratorskiej szczegolng
uwage poswieca antropologicznej perspektywie spojrzenia na sztuke, pograniczom
filmu i sztuk wizualnych oraz strategiom narracyjnym w sztukach plastycznych.
Dziatalnosc¢ kuratorska taczy z krytykg sztuki. Ma na koncie redakcje szeregu
monografii i katalogdw wystaw. Jego teksty ukazujg w ksigzkach o sztuce, a takze w
periodykach specjalistycznych i prasie gtdwnego nurtu. Publikowat m.in. w Gazecie
Wyborczej, Dzienniku Gazecie Prawnej, Zyciu Warszawy, Architekturze-Murator,
Fluidzie, Machinie, Newsweeku, Wprost i Obieg.pl. Jest statym wspdtpracownikiem

Przekroju, Dwutygodnika, magazynu Szum i miesiecznika Zwierciadto.

Waznym organem wspomagajgcym i opiniujgcym dziatanie Dyrektora i
funkcjonowanie Galerii jest Rada Programowa, ktérej Kandydatki i Kandydatéw na
Cztonkéw zamierzam przedstawi¢ Organizatorowi w pierwszym miesigcu objecia

powierzonego stanowiska.

Joanna Orlik w swoim tekscie pt.: Rozmowa jest dziataniem (“Strategie dla kultury.
Kultura dla rozwoju”, Matopolski Instytut Kultury, Krakéw 2011) pisze o potrzebie
rozmowy, jako najbardziej podstawowym i niezbednym narzedziu do zarzgdzania
instytucjag, “dlatego — w ramach kultury i dla kultury — potrzebujemy rozmowy.
Uzgadniania stanowisk, uzgadniania wyobrazen, uzgadniania interesow,
uzgadniania kierunkéw rozwoju. Stuchania i rozumienia. Rozmowy na réznych
szczeblach. W obrebie roznych Srodowisk. Im mniej rozmowy, tym wiecej dziatan
doraznych, rozproszonych, skazanych na porazke, stracenczych. Im wiecej
rozmowy, tym wieksza szansa na realng i mozliwg do zrealizowania strategie

rozwoju kultury.”

Ja rowniez wierze w site rozmowy, wierze w model zarzgdzania, ktory opiera sie na
otwartosci, transparentnosci, zaufaniu, pomocy, zyczliwosci i

wspotodpowiedzialnosci.



Il. Polityka finansowa (w tym plan pozyskiwania srodkéw

pozabudzetowych w celu wzmocnienia dziatalnosci instytuciji)

Realizacja dziatanh statutowych Panstwowej Galerii Sztuki finansowana jest z kilku
zrédet. Podstawowym z nich i najwazniejszym jest dotacja podmiotowa (w
szczegolnych przypadkach réwniez dotacje celowe) Organizatora z budzetu miasta,

a w dalszej kolejnosci dochody wiasne i zrédta zewnetrzne.

Budzet co roku wyraznie wzmacniajg przychody wtasne, cho¢ jak mogliSmy wszyscy
zaobserwowac od marca 2020 roku, skutki pandemii i ograniczen z niej
wynikajgcych, dos¢ znacznie wptynety na kondycje finansowg wszystkich instytucji
kultury w Polsce, dlatego tak wazne jest bycie w jakims sensie “niezaleznym” od
wptywow, (ktérych gtownymi Zzrodtami sg: sprzedaz biletow wstepu, sprzedaz
publikacji i wydawnictw, ptatne warsztaty edukacyjne, wynajem przestrzeni galerii

oraz sprzetu), w momencie planowania budzetu Galerii.

Drugg bardzo istotng kwestig, ktéra w przysztosci moze wptyngé na polityke
finansowgq Instytuciji, to wprowadzenie Nowego Polskiego tadu, z ktérego skutkami i
konsekwencjami przyjdzie sie nam dopiero zmierzy¢. Duza niewiedza i
nieprzewidywalnosc, zeby nie powiedzie¢ chaos, ktory wynika z jego wprowadzenia,
by¢ moze bedzie najwazniejszg kwestig, ktéra wptynie na budzet i finansowanie
instytucji w przysztosci. Na ten moment trudno jest przewidzie¢, czy zaproponowaé
jakies skuteczne i progresywne rozwigzania, ktére pozwolg zwiekszy¢ wptywy w
Instytuciji, nie majgc pewnej wiedzy i wglgdu w kwestie finansowe wynikajace, z

codziennego i biezgcego funkcjonowania Galerii.

Majgc na uwadze te spostrzezenia i doswiaczenia bede chciata prowadzi¢
zrébwnowazong i polityke finansowa, ktoéra z jednej strony zapewni witasciwe i
bezpieczne funkcjonowanie instytucji, a z drugiej pozwoli na jej rozwdj programowy,
inwestycyjny i kadrowy. Nalezy podjg¢ dziatania majgce na celu podniesienie

przychodow, m.in.:

e wzrost frekwencji poprzez budowanie wartosciowego i mertorycznie spéjnego
programu Instytucji oraz pozytywnego wizerunku Galerii, mieszczgcej sie w
najbardziej popularnych lokalizacji Sopotu — w drodze na/z Molo

(#zawszepodrodze);



powotanie Towarzystwa Przyjaciét PGS, spotecznego ciata skupiajgcego
obywateli i obywatelki biorgce aktywny udziat w zyciu instytucji, a takze
wspierajgcych jej dziatalnos¢ radg, poprzez pozytywny lobbing, a takze
poszukiwaniu dodatkowych zrédet finansowania poprzez tworzenie przyjaznej
atmosfery wokot PGS w staraniach o pozyskanie sponsoréw;

e reorganizacja i przearanzowanie pomieszczenia holu galerii w celu rozwoju
oferty sprzedazowej dotyczgcej miedzy innymi publikacji i wydawnictw,
gadzetow i pamiatek galeryjnych (tatwy dostep do regatéw, wygodne miejsce
do siedzenia, dobre oswietlenie) oraz udostepnienie petnej oferty
sprzedazowej w formie online;

e weryfikacja oferty komercyjnej dotyczgcej wynajmu przestrzeni Galerii;

e Zzainicjowanie wspotpracy pomiedzy innymi instytucjami/podmiotami w
obszarze produkcji wystaw, realizacji publikacji i wydawnictw; stworzenie
ogolnopolskiej sieci wspotpracy pomiedzy galeriami miejskimi w celu
wspoffinansowania wartosciowych/wspélnych projektow;

e zainicjowanie wspoétpracy z lokalnymi firmami, ktére bedg otwarte na
wspotprace i podpisanie umow barterowych (w obszarze ustug
gastronomicznych, noclegowych, transportowych itp.)

e zintensyfikowania dziatan marketingowych, m.in. poprzez stworzenie zespotu
komunikacji i promocji oraz realizacji i wdrozenia strategii promocyjne;j i
marketingowej dla Instytucji (by¢ moze bedzie potrzeba stworzenia nowego
stanowiska dla osoby odpowiedzialnej za marketing i dziatania sprzedazowe,
majgce na celu wzmocnic i zasili¢ budzet Galerii)

e uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej;

e weryfikacja i renegocjacja uméw wynajmu pomieszczen znajdujgcych sie w
dyspozycji Instytuciji;

e po realizacji audytu ekologicznego, zostang wskazane takie obszary

dziatalnosci Instytuciji, ktére bedzie mozna zminimalizowac nie tylko pod

katem szkodliwosci na srodowisko, ale rowniez pod kagtem ekonomicznym

(oszczednosci wynikajgce z bardziej Swiadome;j i roztropnej polityki firmy).

Majgc swiadomos¢, ze sposoby pozyskania srodkow pozabudzetowych sg bardzo
istotnym elementem dla rozwoju i wzmocnienia instytucji chciatabym wskazac i

wyréznié trzy obszary poszukiwan dodatkowego finansowania:



1. Sponsorzy, partnerzy, mecenasi Instytuciji

Obserwujgc od kilku lat burzliwe zmiany jakie zachodzg w centralnej polityce
kulturalnej, prowadzgce do przewartosciowan idei, celow i kierunkéw w jakich do tej
pory podgzaty instytucje kultury, mysle, ze “szukanie” sprzymierzencéw, filantropow,
przyjaciot i sponsoréw wsréd sektora prywatnego jest dobrym kierunkiem, do
wzmachniania budzetu instytucji i uniezalezniania sie od srodkéw publicznych -
grantow i dotacji przyznawanych w konkursach, a wiec srodkach zawsze
niepewnych i domniemanych, bardzo czesto zaleznych nie tylko od uwarunkowan
merytorycznych i oceny komisji sterujgcych danym programem, ale coraz czesciej
zaleznych réwniez od kwestii politycznych, czyli de facto niezaleznych od osoby
kierujgcej Instytucja, ani jej samej. Wierze, ze kodeks sponsoringu kultury jaki zostat
wypracowany we wspotpracy Narodowego Centrum Kultury i PKPP Lewiatan
stanowi¢ bedzie bardzo dobry punkt wyjscia do stworzenia w Instytucji polityki
zrownowazonej wspotpracy z prywatnym sektorem, wspotpracy pomiedzy Stronami,

ktéra bedzie oparta na:

a) wzajemnym szacunku, Swiadomosci swojej odpowiedzialnosci, rél i obowigzkow

kazdej ze Stron;

b) poszanowaniu przez Sponsora wolnosci artystycznej i autonomii przedstawicieli

Swiata kultury oraz jego wartosci;

c) otwartym deklarowaniu celéw stawianych przed sobg przez Strony oraz ich

poszanowaniu bez wzgledu na wystepujgce pomiedzy nimi roznice;
d) ustaleniu celow wspotpracy oraz wzajemnych korzysci z niej ptyngcych;
e) zasadzie uczciwej konkurencji, ogdélnie przyjetej w dziatalnosci gospodarcze;.

Stosujgc w/w zasady, mam nadzieje, ze zawarte, przyszte partnerstwa w sposéb
wiasciwy i skuteczny wptyng na rozwaoj naszej Instytucji, oraz szerzej - kultury w
Sopocie oraz przyczynig sie do ochrony jej dziedzictwa, zapewniajgc korzysci obu
Stronom. Sponsoring kultury pozwala podmiotom prywatnym zaréwno na aktywne
uczestnictwo w misji rozwoju i ochrony kultury, jak i na budowe wlasnego wizerunku

jako podmiotu inwestujgcego w kulture i czerpigcego korzysci z jej rozwoju.



Wierze, ze zasady Kodeksu, stanowigce forme dobrowolnej regulaciji, ktéra tworzy
podstawy do realizacji dobrych praktyk sponsoringu kultury, bedzie mozna odnie$¢
réwniez do innych form wspétpracy, takich jak na przyktad: mecenat , CSR, patronat

medialny czy filantropia korporacyjna.

Nadrzednym celem jest wypracowanie wspolnego jezyka we wspotpracy opartej na
wzajemnym zaufaniu i dobrej wierze towarzyszgcej wszystkim dziataniom
prowadzonym w ramach przysztego partnerstwa. Obszary, w ktérych bede szukac
statych, dtugofalowych wspétprac i partnerstw, to na pewno sektor bankowy (to w
nim, sztuka wspotczesna odgrywa teraz duzg role, chociazby poprzez budowanie
kapitatu i umacnianie firmowych kolekcji m.in. przez mBank, PKO Bank Polski, ING
Bank Slgski czy Bank Millennium wspierajgcy Kompas Mtodej Sztuki), sektor
ubezpieczen (podejme prébe nawigzania dtugofalowej wspotpracy z Sopockim
Towarzystwem Ubezpieczen ERGO Hestia), czy sektor budowlano-deweloperski
dziatajgcy preznie na rynku lokalnym. Oczywiscie podejme tez rozmowy ze spétkami
skarbu panstwa tj. Grupa Lotos, PKN Orlen czy Totalizator Sportowy, ktére wsparcie
w/w sektora majg wpisane w swoje statuty. W kontekscie zaplanowanych projektow
cyklicznych tj. Festiwal Fotografii, Spotkania Performeréw, czy nowe wydarzenie
“Spring Break” na pewno zostang podjete starania o znalezienie sponsorow
tytularnych, co pozwoli wypracowaé dtugofalowg wspodtprace i na dtuzej zwigzac
Instytucje z wybranymi partnerami. Gdy uda sie osiggng¢ w/w cel, to kolejnym
etapem jest nawigzanie pogtebionej i dlugoterminowej relacji, zbudowanie
dtugotrwatych wiezi, ktérego naturalng konsekwencjg bedzie w przysztosci
stworzenie Towarzystwa Przyjaciot Panstwowej Galerii Sztuki, ktére skupiatoby

WOKOt siebie przyjaciot instytucii, kolekcjonerdw, ludzi biznesu wspierajgcych Galerie.
2. Granty,dotacje,stypendia artystyczne i naukowe

Dotacje pozyskiwane przez organizacje publiczne sg najbardziej popularng
formg zdobywania srodkéw zewnetrznych, ale aby moc po nie aplikowac potrzebny
jest wktad wtasny instytucji i zachowanie okreslonej proporcji pomiedzy srodkami z
budzetu grantobiorcy i grantodawcy, dlatego tak wazna jest coroczna, stabilna i
pewna dotacja podmiotowa oraz w wybranych projektach dotacja celowa
przekazywana przez Organizatora z budzetu miasta, bo to daje mozliwos¢

wystepowania o dodatkowe $rodki i skuteczne aplikowanie o $rodki publiczne



zwiekszajgc szanse na pozyskanie wiekszych kwoty dofinansowan oraz ilos¢ miejsc,

do ktérych Instytucja moze sie zwrocimy.

Ponizej przedstawiam propozycje wybranych funduszy zewnetrznych i

grantodawcoéw, potencjalnych naszych partnerow przy réznych projektach

zaplanowanych w programie merytorycznym:

1.
2.

Dotacje rzgdowe, programy operacyjne MKIDN,

Fundusze celowe i programy tematyczne i rocznicowe np.: IMIT,
Instytut Teatralny, NCK, NINA, Instytut Adama Mickiewicza

Dotacje na szczeblu samorzgdowym (konkursy, w ktérych moga
réwniez uczestniczy¢ jednostki samorzgdowe)

Programy europejskie, np. Program “Kultura” finansowany z
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
Kreatywna Europa

Fundusze miedzynarodowe, np. Fundusz Wyszehradzki, Fundacja
Wspotpracy Polsko-Niemieckiej

Dotacje z obszaru przedsiebiorstw i fundacji grantowych, np.: Fundacja
Kronenberga, Fundacja PZU, Fundacja Banku PEKAO S.A., Fundusz
Wspierania Twérczosci ZaiKS

Dotacje z funduszy zagranicznych: Fundacja A. Lindt, Fundacja For,
Fundacja Mellon, Fundacja Bertelsmann

Instytuty i ambasady, m.in. Goethe Institut, British Council, Pro
Helvetia, Instytut Cervantesa, Ambasada Stanéw Zjednoczonych
Indywidualne stypendia twdrcze, artystyczne i naukowe dla artystow i
artystek, ktorych zapraszamy do wspotpracy (czesto mozemy poprzeé

taki wniosek, wystawi¢ rekomendacje, list intencyjny itp.).

3. Sieciowanie i wspoétpraca pomiedzy istytucjami i innymi partnerami

Trzecim polem finansowania pozabudzetowego jest wspotpraca i sieciowanie, o

ktorym szerzej juz pisze przy okazji strategii rozwoju Instytucji. Wspolne projekty

oznaczajg wspolne srodki, zwiekszajgce budzet danego projektu. Nawigzywanie



kontaktow, ktore czesto udaje sie przeku¢ we wspodlne dziatania i wystawy odbywa
sie podczas wernisazy, konferencji, szkolen, wyjazdow na Biennale czy inne
festiwale o sztuce, bardzo wazny jest kontakt bezposredni i rozmowa, dlatego tak
istotne jest podrézowanie, ale tez zapraszanie do swojej siedziby dyrektorow i
dyrektorki instytucji, kuratorow i kuratorki oraz samych artystow i artystki. Podgzajac
za tym pomystem i wykorzystujgc okragtg rocznice powstania Panstwowej Galerii
Sztuki, na poczatku 2023 roku chciatabym zaprosi¢ do Sopotu wszystkich
Dyrektorow, Dyrektorki i przedstawicieli krajowych galerii miejskich na konferencje,
ktéra bedzie dobrym pretekstem do spotkania i nawigzania wspotpracy, potgczenia
sie w silng sie¢ lokalnych osrodkow, ktére znajdg dla siebie wspolne obszary do
dziatania tj. wspdlne wystawy i projekty wystawiennicze i wspolne ich finansowanie
(taczenie budzetéw), publikacje, partnerstwa w celu pozyskania srodkow
zagranicznych i wiele innych, ktére wypracujemy sobie podczas spotkan i rozméw,
bo wtasnie rozmowa i dialog wydajg sie by¢ najskuteczniejszym narzedziem

zarzgdzania i w dalszej perspektywie zmiany, ... zmiany na lepsze.

Podsumowuijgc, sg trzy obszary w ktérych mozemy szuka¢ wsparcia finansowego
dla naszego budzetu, sg to: sponsoring, granty i dotacje potgczone z naszg
dziatalnoscig statutowg oraz wspotpraca zaréwno ta na szczeblu lokalnym,
ogolnopolskim i miedzynarodowym. Docelowo w instytucji powinna zosta¢ powotana
lub zatrudniona osoba, ktora zajmie sie pozyskiwaniem dodatkowych srodkéw w

porozumieniu z Dyrektorkg i ksiegowoscig.

CZESC V:

PLAN EFEKTYWNEGO WYKORZYSTANIA ZASOBOW INSTYTUCJI ORAZ
GOSPODAROWANIA ZBIORAMI PANSTWOWEJ GALERII SZTUKI W SOPOCIE

. Zasoby Instytuciji

Zasoby instytucji, jakim jest m.in. baza lokalowa bedzie wykorzystywana zgodnie z
prawem oraz celami statutowymi Galerii. Przestrzen bedzie wykorzystywana do
celdéw wystawienniczych, edukacyjnych, archiwalnych, promocyjnych,
naukowo-badawczych, biurowych, magazynowych oraz innej aktywnosci okreslanej

w Statucie instytucji. Przestrzen Panstwowej Galerii Sztuki jest doskonale



skomunikowana z pozostatg czescig miasta i Trojmiasta, znajdujgc sie w samym
centrum Sopotu, w jego najbardziej prestizowej i rozpoznawalanej czesci, w ciggu
komunikacyjnym tgczgcym Monciak z Molo (dwoma najbardziej charakterystycznymi
i turystycznymi miejscami miasta) co sprawia, ze oprécz waloréw
wrazeniowo-estetycznych, posiada réwniez ogromny potencjat komercyjny i
marketingowy, ktéry bedziemy prébowali réwniez wykorzysta¢ w stworzeniu
atrakcyjnej oferty czasowej pod wynajem przestrzeni galerii (w znaczeniu
projektowy, eventowy). Dodatkowo, o czym wspominam wczesniej w dokumencie,
bede chciata uporzgdkowac¢ wewnetrzng komunikacje w siedzibie instytucji oraz
uspojni¢ charakter podmiotow wynajmujgcych przestrzenie w siedzibie PGS z
wizerunkiem instytuciji, tak by obecnos¢ najemcow (np. kafeterii) nie wchodzita w

kolizje z rangq i prestizem miejskiej galerii.

Bardzo wazng przestrzenia, jest samo wejscie do galerii — hol, w ktérym znajduje sie
recepcja — przestrzen-wizytowka galerii, powinna by¢ jasna, otwarta, przyjazna z
wygodnym miejsce do siedzenia, z tatwym dostepem do wydawnictw i sklepikiem
galeryjnym z pamigtkami i gadzetami promocyjnymi Galerii. W dtuzszej perspektywie
recepcja i welcome-desk wymagac bedg przeprojektowania w taki sposob, aby byt
tatwy dostep do regatéw z ksigzkami, ktore mozna przed zakupem na miejscu
przejrze¢, aranzacjg wygodnych siedzisk z dobrym oswietleniem, dostepem do wody
pitnej (instalacja z krandwkg) oraz miskg i miejscem przyjaznym dla czworonogow.
By¢ moze dobrym pomystem bedzie zwrdcenie sie do jednej z Pracowni Architektury
Whnetrz na gdanskiej ASP, w celu zaproszenia studentow do open call'a, aby w
ramach zadania semestralnego “zaproponowali” ham nowoczesne rozwigzania,
zgodne z wytycznymi instytucji i przede wszystkim odpowiadajgce na potrzeby
naszych odbiorcow i odbiorczyn, abysmy w dalszej perspektywie mogli je urealni¢ i

wprowadzi¢ w zycie.

Planujac strategie rozwoju Instytucji wskazatam rowniez dodatkowe obszary i
mozliwosci zwiekszenia zasobdéw lokalowych galerii potrzebnych do stworzenia
Project Space'u, ktory stuzytby jednoczesnie jako eksperymentalna przestrzen
wystawiennicza, ale bytaby réwniez przestrzenig mieszkalng / studiem, ktére by¢
moze udatoby sie pozyska¢ z miejskich zasobéw komunalnych dla przysztych

rezydentdw i rezydentek (open call na rezydencije dla artystow i artystki, kuratorow i



kuratorki oraz badaczy i badaczek, historykéw i teoretykdw sztuki). Dostrzegam
ogromng potrzebe w zapraszaniu ludzi kultury i sztuki do Sopotu, do wspétpracy, do
badania i reserchowania, do tworczej pracy. Chcac zaopiekowac sie naszymi
przysztymi gos¢mi i gosciniami, najsensowniej bytoby posiada¢ maty lokal
mieszkalny (studio), blisko Galerii w celu akomodaciji przysztych rezydentow i

rezydentek, jak réwniez innych gosci i goscin odwiedzajacy Galerie w ciggu roku.

Il. Zbiory Instytuciji

Plan gospodarowania i zrzgdzania zbiorami Galerii jest zgodny z przepisami prawa
oraz celami stuatutowymi Galerii, cho¢ w mojej ocenie, bedzie wymagat modyfikacji i
wiekszej uwaznosci oraz troski. Istotnym watkiem bedzie podniesienie rangii i
widocznoéci kolekcji PGSu, m.in. poprzez ogdlnopolskg promocije, popularyzacje i
przygotowanie cyklu wystaw w oparciu o dzieta z kolekcji PGS. Drugim waznym
zadaniem bedzie podtrzymanie tradycji corocznych zakupow nowych dziet do
kolekcji, ale rekomenduje uwazne przyjrzenie sie kryteriom doboru dziet i
regulaminowi zakupow, bo by¢ moze bedg one wymagaty wprowadzenia zmian w
kierunku zwiekszenia popularnosci, a co za tym idzie wiekszej dostepnosci dla
artystow i artystek. Planowana jest rowniez wystawa dziet z kolekcji w siedzibie

Galerii, 0 czym wspominam wczesniej, w strategiach rozwoju instytuciji.

Posiadanie kolekcji, naktada réwniez na Instytucje obowigzek opieki, renowacji i
restauracji dziet znajdujgcych sie w kolekcji. Moge zapewnic, ze bedziemy starac sie
pozyskac rowniez zewnetrzne srodki na ochrone tego kulturowego
dziedzictwa.Trzecig priorytetowg sprawg dotyczacg zbioru dziet sztuki jest jej
stopniowa i przeprowadzona w etapach digitalizacja i skatalogowanie oraz realizacja
dziatah wystawienniczych i edukacyjnych w oparciu o w/w kolekcje. W obliczu
cyfryzacji zbioréw wsréd muzedw, galerii i innych instytucji posiadajgcych swoje
archiwa oraz $wiatowej tendencji udostepniania jak najszerszej publicznosci swoich
zbioréw, mam swiadomosc, ze réwniez kolekcja PGS powinna by¢ w peni
zdigitalizowana w celu podjecia metodycznej pracy nad usystematyzowaniem
zbiorow, ich odpowiednim skatalogowaniem oraz przeniesienia jej w catosci do

wirtualnej przestrzeni. Proces ten bedzie dtugi, zmudny i kosztowny oraz bez



pozyskania dotacji i sSrodkow zewnetrznych, wrecz niemozliwy do przeprowadzenia,
dlatego deklaruje, ze dotoze wszelkich staran, aby sprobowac go rozpoczac i

systematycznie go realizowac.



